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Des partenariats pour un impact global
201 8_201 9 au 31 mars 2019

Le CRDI appuie la recherche qui produit

des données, favorise des décisions éclairées
et ouvre la voie a un monde qui soutient
I'équité, la diversité et la prospérité.

S'inscrivant dans I'action du Canada en matiére d'affaires étrangeres et de développement, le CRDI
investit dans le savoir, I'innovation et les solutions afin d'améliorer les conditions de vie dans les pays
en développement. En réunissant les bons partenaires autour d'occasions a saisir qui sont porteuses
dimpact, il contribue a soutenir les chefs de file d'aujourd’hui et de demain et a susciter des
changements pour ceux et celles qui en ont le plus besoin.

EN COUVERTURE

Des agriculteurs d’'une coopérative de Makete, en Tanzanie, discutent de leur culture de soja. Lamélioration du rendement
des [égumineuses est un moyen abordable d’améliorer la sécurité alimentaire, la nutrition et les moyens de subsistance, mais
le manque de fournitures et de formation limite les agriculteurs. Une recherche financée par le FCRSAI (voir page 6) a utilisé
des campagnes multimédias pour atteindre plus de 655 000 agriculteurs et leurs familles en Tanzanie pour promouvoir de
nouvelles technologies et des pratiques de culture efficaces.

A moins d'indication contraire, toutes les sommes mentionnées dans ce rapport annuel sont en dollars canadiens.

COUVERTURE : CRDI/ BARTAY
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Les chercheurs du FCRSAI (voir
page 6) ont introduit un'modele
d’‘agriculture qui a aidé plus de
4 600 ménages cambodgiens

a améliorer leur sécurité
alimentaire en créant des
potagers, des fermes avicoles

et des étangs a poissons.



Notre année en bref

Le CRDI investit stratégiqguement dans le savoir, linnovation et les solutions qui peuvent étre appliqués
a grande échelle de maniere a susciter des retombées. Dans les pays en développement, il appuie des
chefs de file qui ceuvrent dans les secteurs de I'administration publique, de la recherche et des affaires,
et veille a étre un partenaire de choix en ce qui concerne le renforcement des pays en développement
et le maintien de relations importantes pour le Canada.

Les investissements du Centre se concentrent dans trois domaines de programme : Agriculture et
environnement, Economies inclusives et Technologie et innovation, en vue d'un impact a court
et along terme.

Le siege du CRDI se trouve a Ottawa et le Centre compte quatre bureaux régionaux situés dans des
pays en développement. En 2018-2019, la valeur totale des nouveaux projets approuvés pour recevoir
des fonds du CRDI et de bailleurs de fonds sélevait a 146,3 millions de dollars.

Activités mondiales [ Afrique subsaharienne M Asie
Valeur des nouveaux projets  Projets Valeur des nouveaux projets  Projets Valeur des nouveaux projets  Projets
(en millions de dollars) actifs (en millions de dollars) actifs (en millions de dollars) actifs
35,466 292 66,178 290 20,503 128
24,3 % du total 45,2 % du total 14,1 % du total

[ Amérique latine et Caraibes s O

<2
&’

Valeur des nouveaux projets  Projets

(en millions de dollars) actifs
13,238 140
9,0 % du total

Moyen-Orient et Afrique du Nord

Valeur des nouveaux projets Projets
(en millions de dollars) actifs
10,865 48
7,4 % du total
MONTEVIDEO
Partenariats La réalisation des objectifs du Centre
~“',‘ Les objectifs de développement durable Le succes continu du CRDI dans la création, lidentification
= 2 des Nations Unies aident le Centre a établir et la mise a l'essai de solutions et d'innovations applicables
'ln;‘ des relations avec des partenaires aux vues a grande échelle a permis au Centre d'atteindre les
similaires. Pour en savoir davantage, objectifs et de respecter les engagements du Plan
consultez la page 6. stratégique 2015-2020. Pour en savoir davantage,

consultez la page12.

RAPPORT ANNUEL DU CRDI 2018-2019
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Pakistan

La productivité des cultures sest améliorée lorsque les
agriculteurs des zones vulnérables ont pris des mesures
d'adaptation au changement climatique. Pour en savoir
davantage, consultez la page 7.

Canada, République démocratique du Congo,
Guinée et Libéria

Le Fonds pour la recherche rapide sur |'éclosion de la
maladie a virus Ebola appuie de nouvelles approches
interdisciplinaires pour enrayer et prévenir les éclosions
pandémiques a I'échelle mondiale. Pour en savoir
davantage, consultez la page 11.

Engagement du CRDI envers
la transparence et la reddition de comptes
De nombreuses mesures ont été prises pour respecter

les normes du gouvernement du Canada. Pour en savoir
davantage, consultez la page 18.

INTERNATIONAL EDUCATION ASSOCIATION

Liban

Les innovations numériques créent des liens entre

les populations locales et déplacées et rendent
I'apprentissage accessible a des milliers d'‘étudiants syriens
réfugiés. Pour en savoir davantage, consultez la page 8.

Colombie
Une méthode d'apprentissage numérique en classe
qui améliore l'enseignement, 'apprentissage et le
rendement des éléves est appliquée partout au pays.
Pour en savoir davantage, consultez la page 14.

Evaluation

L'évaluation des programmes renforce les processus
et les résultats de la recherche que nous finangons.
Pour en savoir davantage, consultez la page 24.

DES PARTENARIATS POUR UN IMPACT GLOBAL 3



Message de la présidente du Conseil des gouverneurs

Le leadership du CRDI en matiere de
recherche pour le développement
constitue une contribution essentielle
aux efforts déployés par le Canada
afin d'atteindre les Objectifs de
développement durable (ODD) et de
respecter 'engagement mondial de
mettre fin a la pauvreté, de protéger
la planete et d'assurer la prospérité pour tous.

Le leadership du CRDI en matiere de génération de
connaissances, dinnovation et de solutions est manifeste

dans I'ensemble de son portefeuille de recherche. Quelques
domaines en particulier se sont démarqués cette année.

En ce qui concerne la sexospécificité, I'appui du CRDI au Centre
d'excellence sur les systemes d'enregistrement et de statistiques
de I'état civil contribue a combler écart entre les femmes et les
hommes en matiere de données. On reconnait ainsi que les
statistiques de I'état civil concernant les femmes et les filles —
notamment les événements fondamentaux de l'existence
comme les naissances et les mariages — sont essentielles a
I'égalité entre les sexes, car elles donnent aux femmes et aux
filles une identité juridique.

En ce qui concerne I'adaptation aux changements climatiques,
I'appui du CRDI a I'Initiative de recherche concertée sur
I'adaptation en Afrique et en Asie a permis de créer des
possibilités de recherche pour plus de 270 jeunes chercheurs
de pays en développement. En ce qui a trait au gouvernement
ouvert, I'appui du Centre a l'initiative Gouvernement ouvert et
féministe permettra de créer une coalition internationale de
partenaires chargés de favoriser la participation efficace de
tous aux processus du gouvernement ouvert, et de concevoir
et mettre en ceuvre de nouveaux engagements en matiére de
gouvernement ouvert et dégalité des sexes. De plus, cette
coalition recueillera des données probantes sur l'effet
bénéfique que pourrait avoir un gouvernement ouvert et
féministe sur I'adaptabilité du gouvernement et la prestation
des services publics.

Dans tous ces domaines, les partenariats ont été essentiels
pour amplifier la contribution du CRDI a l'atteinte des ODD, et
particulierement de 'ODD 17 qui encourage les partenariats
multipartites.

RAPPORT ANNUEL DU CRDI 2018-2019

Le Conseil des gouverneurs a été tres actif cette année, car il a
assuré la surveillance stratégique du prochain plan stratégique
du Centre et des priorités de l'organisation, visant par exemple
la création d'un milieu de travail productif et respectueux.
Cing nouveaux gouverneurs ont été nommeés au Conseil —
Akwasi Aidoo, Alex Awiti, Purnima Mane, Gilles Rivard et
Stephen Toope. De plus, Shainoor Khoja a vu son mandat
reconduit. Le Centre a énormément profité de la diversité de
ses nouveaux gouverneurs, riches d'une expérience et d'une
expertise dans une variété de domaines et de régions du
monde. Le Conseil a également dit au revoir a Uri Rosenthal,
dont le mandat de gouverneur a pris fin en juin 2018. Nous
remercions Uri pour son engagement et sa contribution au
travail du Centre, et nous le considérons comme un membre
précieux de la communauté du CRDI.

Au nom du Conseil des gouverneurs, je tiens a féliciter

Jean Lebel pour sa nomination, en mai 2018, a la présidence
du CRDI dans le cadre d'un mandat de cing ans. Le Centre
bénéficie énormément de sa connaissance approfondie de la
recherche pour le développement, de sa capacité éprouvée a
établir des partenariats novateurs et de son souci constant
d'avoir un impact a grande échelle.

Alors que nous entamons la derniere année du Plan stratégique
2015-2020 du CRDI et que nous planifions jusqua I'horizon 2030,
le Conseil et la haute direction font le point sur les forces et les
capacités du Centre, ainsi que sur ses possibilités et ses défis.
Dans tous nos travaux, un élément ressort : le dévouement,
I'engagement et I'expertise de calibre mondiale des employés
du CRDI. Le Conseil des gouverneurs remercie tous les membres
de équipe du CRDI pour leur contribution aux succes du Centre,
et se réjouit a la perspective de travailler avec l'ensemble du
personnel pour mettre au point un nouveau plan stratégique
ambitieux pour la période 2020-2030.

Margaret Biggs
Présidente du Conseil des gouverneurs



Message du président du Centre

Le plan stratégique du CRDI est notre
guide pour appuyer des recherches
qui éclairent et inspirent I'action. En
cette quatrieme année du Plan
stratégigue quinguennal, notre
objectif consiste a consulter nos
partenaires, a acquérir des
connaissances essentielles de la part
de nos employés, a analyser le contexte externe et a examiner
nos systemes internes. Ces efforts font en sorte que le nouveau
plan stratégique tienne compte des nombreux intéréts et
points de vue des personnes qui réalisent et financent nos
travaux de recherche et de celles qui en bénéficient.
L'orientation que nous a fournie notre Conseil des gouverneurs
nous a aidés a élaborer le premier plan décennal de notre
histoire, et nous avons hate de le lancer en 2020.

Le nouveau plan stratégique arrive au moment oU nous
constatons une reconnaissance croissante de la recherche
provenant des pays du Sud et de son réle essentiel dans la
réalisation des objectifs de développement durable des Nations
Unies. Par exemple, deux articles rédigés par des auteurs du
CRDI sur les legons et les connaissances des pays du Sud ont
été publiés cette année dans la revue scientifique Nature. Le
premier article présentait l'outil novateur du CRDI, Qualité de la
recherche plus (QR+), pour évaluer la valeur et la validité de la
recherche scientifique. Le second article portait sur les
avantages potentiels d’'un virage vers des réseaux de
collaboration pour le financement de la recherche sur le
changement climatique, et sur la signification d’une telle
tendance pour les chercheurs, institutions et bailleurs de fonds.

Les partenariats font partie intégrante de notre travail. lls
produisent des résultats substantiels et a long terme, que ce
soit avec des partenaires de recherche des pays du Sud ou des
bailleurs de fonds. Deux partenariats importants ont été
conclus cette année : le Fonds canadien de recherche sur la
sécurité alimentaire internationale (FCRSAI) et I'Initiative de
recherche concertée sur I'adaptation en Afrique et en Asie
(IRCAAA). Le FCRSAI a touché 78 millions de personnes dans le
monde grace a l'application a grande échelle de douzaines des
144 innovations agricoles qu'il a permis de mettre au point.
L'IRCAAA a produit plus de 900 résultats de recherche, dont
beaucoup ont été convertis en solutions pratiques, telles que
des pratiques agricoles respectueuses du climat pour les petits
exploitants agricoles du nord du Pakistan. De tels partenariats
permettent a des chercheurs et responsables des politiques
dans les pays du Nord et du Sud déchanger, dapprendre les
uns des autres et d'obtenir des résultats.

Le CRDI slest engagé a recueillir des données probantes et a
inspirer les actions nécessaires pour promouvoir I'égalité entre
les sexes et l'inclusion. Le Centre évalue ses politiques
organisationnelles et consulte ses employés pour garantir que
nous respectons les normes et les principes a I'égard des
sexospécificités et de l'inclusion. A l'externe, nous élaborons des
programmes transformateurs a I'égard des sexospécificités et
examinons les programmes du CRDI en la matiere. Ces
initiatives témoignent de 'engagement du CRDI a promouvoir
I'égalité et I'inclusion par ses programmes et ses subventions,
ainsi que par sa culture organisationnelle,

Le Centre a renforcé sa présence régionale cette année en
ouvrant un bureau régional pour le Moyen-Orient et I'Afrique
du Nord a Amman, en Jordanie. Au cours de I'année a venir, un
cinquieme bureau régional sera ouvert a Dakar, Sénégal, pour
superviser I'expansion des programmes sur la santé sexuelle et
reproductive des adolescents et sur la réduction de la violence
sexospécifique en Afrique occidentale et centrale. Il soutiendra
également I'autonomisation économique et le leadership des
femmes dans les domaines du changement climatique, de la
science et de I'éducation. Lexpansion de ces programmes
permettra au CRDI d'accroftre sa contribution aux priorités du
Canada en matiere d'aide internationale et témoigne des liens
étroits entre le Centre et Affaires mondiales Canada.

Le CRDI continue a profiter de la clairvoyance et du leadership
du Conseil des gouverneurs. Je suis heureux de continuer a
travailler avec la présidente, Margaret Biggs, qui entreprend
cette année son second mandat.

Le succes du CRDI repose sur le calibre de son équipe. Jai le
privilege de diriger une organisation débordant de personnes
dévouées, passionnées et expérimentées qui sengagent a
améliorer les conditions de vie dans le monde entier.

7oy el

Jean Lebel, Ph.D.
Président

DES PARTENARIATS POUR UN IMPACT GLOBAL



Limpact du CRDI dans le monde

La recherche multidisciplinaire soutenue par le CRDI
partage un objectif commun : contribuer a des
changements positifs dans la vie des populations des pays
en développement.

Des partenariats forts sont essentiels pour atteindre cet
objectif. Nous croyons que les partenariats peuvent
générer de nouvelles idées, étendre |'adoption de
solutions novatrices, et fournir des fonds pour
autonomiser des chercheurs et des instituts de recherche.
L'objectif 17 des Objectifs de développement durable
3: Nations ines (OPD 1A7) encourage 17 e

partenariats multipartites permettant rgggnusmnu
de mobiliser et de partager des savoirs DES OBJECTIFS
pour atteindre les objectifs de
développement. Les collaborations avec
des bailleurs de fonds aux vues similaires aident
également a remédier aux manques de connaissances
dans des domaines de recherche négligés.

&

Le CRDI collabore depuis longtemps avec des chercheurs
et des scientifiques des pays du Sud, mais il collabore
aussi avec des collectivités, des organisations non
gouvernementales, des fondations, des étudiants, des
gouvernements, et de plus en plus avec le secteur privé.
La diversité des forces, du savoir-faire et des points de vue
de ces partenaires procure de nouveaux modes de pensée
et des moyens novateurs de surmonter des défis
mondiaux complexes. C'est en favorisant la prospérité et la
sécurité a I'échelle mondiale que nos travaux entrainent
aussi des bienfaits considérables pour les Canadiens et

les Canadiennes.

En outre, le Centre établit des partenariats réunissant
plusieurs bailleurs de fonds qui donnent des résultats
impressionnants a grande échelle. Le Fonds canadien

de recherche sur la sécurité alimentaire internationale
(FCRSAI) a touché 78 millions de personnes grace a
I'application a grande échelle de douzaines des

144 innovations agricoles qu'il a permis de mettre au
point. Ce programme de 124 millions de dollars, fruit d'un
partenariat entre le CRDI et Affaires mondiales Canada, a
mobilisé 20 organismes canadiens et 40 organismes du
Sud sur un horizon de neuf ans. 'autonomisation
économique des femmes que visent principalement

les projets du FCRSAI et les fruits de ces recherches
contribuent a promouvoir la Politique d'aide internationale
féministe du gouvernement du Canada.

« Notre plus grande satisfaction est d'avoir atteint
une stabilité économique par I'élevage et la

vente de poissons. Grace a ces revenus, notre
qualité de vie s'est nettement améliorée... »

— Une piscicultrice népalaise qui bénéficie de I'une
des 144 innovations du FCRSAI

RAPPORT ANNUEL DU CRDI 2018-2019

Le présent rapport décrit notre collaboration avec nos
partenaires dans le but de batir un monde plus inclusif

et durable. Ensemble, nous financons la recherche et le
renforcement des capacités dans les pays du Sud afin
d'élaborer des politiques publiques plus efficaces, de
donner aux populations vulnérables les moyens de
s'adapter aux effets des changements climatiques, délargir
les possibilités d'apprentissage, d'améliorer la santé et

les moyens de subsistance, et bien plus encore. Ces
investissements changent des vies dans les pays en
développement et ils apportent également la recherche et
linnovation canadiennes sur la scene mondiale, ouvrant la
voie a de nouveaux partenariats.

Des politiques fondées sur
des données probantes

Depuis pres de 50 ans, le CRDI collabore avec des
chercheurs et des responsables des politiques pour
produire des données probantes et des connaissances

qui éclairent les transitions démocratiques dans des pays
comme I'Afrique du Sud, le Chili et le Vietnam. Le partage
des données et d'analyses contextuelles, la sensibilisation et
le renforcement des capacités aident les chercheurs et les
responsables des politiques a mieux comprendre les réalités
des populations des pays du Sud et a en tenir compte.

Limpact important que peuvent obtenir des programmes
financés par plusieurs bailleurs de fonds est éloquemment
démontré par les résultats de I'Initiative Think tank, une
collaboration de dix ans entre le CRDI, la Fondation Bill

et Melinda Gates, le Department for International
Development du Royaume-Uni, la Fondation William et
Flora Hewlett, l'agence norvégienne de coopération pour le
développement et la Direction générale de la coopération
internationale des Pays-Bas. Ce partenariat de 200 millions
de dollars, qui s'achevera en 2019, vise a consolider la
capacité dorganismes indépendants de recherche sur les
politiques a effectuer des recherches fondées sur des
données probantes.

Ce financement a aidé 43 think tanks répartis dans 20 pays
a investir dans la planification a long terme, a établir des
priorités de recherche, a renforcer leur capacité d'interaction
avec la sphere des politiques et a mener des recherches
adaptées aux besoins et aux perspectives de leur pays.

Par exemple, le financement de I'TT a aidé des think tanks
locaux a effectuer des recherches fondées sur des données
probantes qui ont amélioré les politiques et les
programmes de lutte antitabac en Afrique de I'Ouest,
I'utilisation des engrais en Afrique de I'Est et la
compréhension par le public des programmes électoraux
des partis au Guatemala, en Equateur et au Pérou.



LInitiative de recherche
concertée sur
I'adaptation en Afrique
et en Asie (IRCAAA)

Plus de 45 O

chercheurs

1 4 pays en Afrique
et.en Asie du Sud

Plus de 900

résultats de recherche

Plus-de 20 plans

focaux ou nationaux
d'adaptation aux
changements

Asif Jehengir nettoie un systeme de pompe a.edu
solaire qui aide les agriculteurs du Pakistan:d irriguer,
leurs champs. Cette initiative soutentie par 'IRCAAA.
contribue a accroitre la résilience aux effets du

.' changement climatique.

LITT a également facilité la collaboration a échelle
internationale. Lexemple le plus remarquable est Voix du Sud,
un réseau de 49 think tanks (dont les 43 think tanks financés
par I''TT) qui agit a titre de plateforme ouverte pour résoudre
le déficit de la recherche et de la présence des pays du Sud
dans le contexte du dialogue mondial sur les Objectifs de
développement durable (ODD) des Nations Unies. Le réseau
promeut les perspectives des pays du Sud dans les analyses de
politiques, accrofit I'adhésion aux ODD dans les pays du Sud et
démocratise le dialogue mondial sur la surveillance et la mise
en ceuvre des ODD.

Le Center for Study of Science, Technology and Policy
(CSTEP) de Bangalore, en Inde, a bénéficié pendant dix
ans des fonds et des conseils de I'ITT. Ce financement

a aidé ce modeste think tank a devenir I'un des
organismes de recherche sur les politiques les plus
crédibles de I'Inde dans le domaine des énergies
renouvelables. Le CSTEP a élargi ses systemes de
modélisation des politiques et d'aide a la décision et a
amélioré ses communications sur une foule de questions
relatives aux politiques sur Iénergie renouvelable. Ces
progreés lui ont permis de devenir un partenaire du
gouvernement national en matiére de connaissances sur
des segments de la nouvelle politique énergétique
nationale de I'lnde. Etant donné la demande croissante
dénergie et les engagements a atténuer les effets des
changements climatiques, la politique encadre la feuille
de route énergétique de I'Inde.

climatiques

Renforcer la résilience
au changement climatique

Les résultats de I'Initiative de recherche concertée sur
I'adaptation en Afrique et en Asie (IRCAAA) ont également
été compilés cette année. Ce programme de recherche de

70 millions de dollars, d'une durée de sept ans, était un
partenariat clé fondé sur la longue relation entre le CRDI et le
Department for International Development du Royaume-Uni. La
notion de partenariat était au coeur de cette initiative, qui
organisait des recherches en fonction de quatre consortiums
régionaux réunissant plus de 450 chercheurs et étudiants de
cycle supérieur de 14 pays d’Afrique et d’Asie. Des collectivités,
des représentants gouvernementaux et des experts en
politiques ont aussi contribué aux résultats des travaux de
recherche.

En Afrique et en Asie, plus d'un milliard de personnes vivent
dans des deltas, des terres semi-arides et des bassins
hydrographiques alimentés par I'eau des glaciers. Ces points
névralgiques sont les plus vulnérables aux changements
climatiques et c'est donc la que les besoins d'adaptation sont
les plus pressants. LIRCAAA avait pour but de produire des
connaissances sur les effets transversaux des changements
climatiques dans ces points chauds et d'appliquer ces
connaissances pour accélérer I'action et promouvoir la
résilience des personnes y vivant.

UInitiative a donné plus de 900 résultats de recherche et
130 articles ont été publiés dans des revues évaluées par les
pairs. Trois de ces articles ont été publiés dans les prestigieuses

DES PARTENARIATS POUR UN IMPACT GLOBAL



revues Nature et Nature Climate Change, et plusieurs articles
ont été inclus dans un rapport spécial présenté par le Groupe
d'experts intergouvernemental des Nations Unies sur
[‘évolution du climat.

Certains résultats de recherche ont été convertis en solutions
pratiques, telles que des pratiques agricoles respectueuses du
climat pour les petits exploitants agricoles du nord du
Pakistan. La hausse des températures, la variabilité des
moussons, la faiblesse de la gouvernance et une foule d'autres
facteurs rendent la région extrémement vulnérable aux
changements climatiques. Dans lensemble de la région, leau
est une ressource rare, dont dépendent la vie et la subsistance
de plus d'un milliard de personnes. 'IRCAAA a mis a l'essai
plusieurs mesures d'adaptation dans la région pour améliorer
la gestion de l'eau et renforcer les capacités locales.
Mentionnons, notamment, le remplacement des pompes a
eau au carburant diesel par des pompes a eau a énergie
solaire et un ensemble de techniques comprenant lirrigation
goutte a goutte et la polyculture. Les mesures d’adaptation
ont amélioré la productivité des cultures, et le gouvernement
compte les déployer aupres de quelque 30 000 agriculteurs.
Ces résultats positifs servent également a influencer les
politiques et les pratiques.

« Le plus grand succés obtenu grace a la collabo-
ration, notamment dans le cadre des travaux

de I'IlRCAAA, c'est la possibilité... d'apprendre de
divers chercheurs et de différentes personnes
provenant d’horizons divers ».

— Prince Ansah, Université du Ghana

L'IRCAAA a également encouragé |'adoption de la recherche
et accru le nombre de chercheurs sur le terrain. Plus de

270 jeunes chercheurs de pays en développement ont pu
approfondir leurs connaissances, travailler aux cétés de
chercheurs établis et publier des travaux de recherche.
Beaucoup de ces jeunes chercheurs integrent la fonction
publique, poursuivent leurs études ou font carriére dans la
recherche.

Linitiative a également renforcé les programmes universitaires
en améliorant lenseignement et la formation sur le
renforcement de la résilience aux effets des changements
climatiques. Au Népal, les conclusions de deux consortiums
ont été intégrées a un programme de certificat d'études sur les
changements climatiques s'adressant au secteur privé, aux
fonctionnaires des administrations infranationales et a
I'Université d'agriculture et des foréts. 'un de ces consortiums
sest également associé a l'université de la région pour fournir
des conseils continus visant a répondre aux besoins locaux.

Des membres de chaque consortium ont formé un groupe de
travail chargé de diffuser et d'améliorer les méthodes de
recherche pour produire des résultats (des recherches qui
transforment les politiques, comportements et attitudes). Le
groupe est devenu un centre d'apprentissage et d'expérience
duquel tous les membres de I''RCAAA ont pu tirer des lecons,
dont d’autres programmes de recherche sinspirent. Un
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consortium a transformé les résultats en un cours en ligne
gratuit et ouvert a tous, offert par I'Université du Cap, en
Afrique du Sud.

Une évaluation de IIRCAAA a révélé que l'initiative a contribué
a lélaboration de plus de 20 plans locaux ou nationaux
d'adaptation au climat et d'une douzaine de politiques dans
11 pays. Par exemple, les conclusions d'un consortium ont
incité a ajouter un chapitre consacré a la sexospécificité et aux
changements climatiques au Plan d’action sur les
changements climatiques de 'Odisha, en Inde.

La recherche a accru la conscientisation et renforcé les
capacités afin de créer un environnement plus réceptif a
linformation sur les risques, les vulnérabilités et les besoins en
matiére d'adaptation aux changements climatiques, et a
souligné l'urgence d'agir et de continuer d'investir dans la
recherche dans ce domaine.

Innovations numériques pour
améliorer I'apprentissage

Bien que I'éducation soit essentielle au développement
économique et social, elle est en crise profonde dans de
nombreux pays en développement. Le CRDI s'associe a des
chercheurs, a des gouvernements et a d'autres bailleurs de
fonds pour appuyer la recherche permettant de cerner les
défis et délaborer et d'appliquer a grande échelle les solutions.

Le conflit syrien et la crise des réfugiés qui en découle ont fait
des ravages considérables dans les systemes déducation du
Liban. Avec plus d'un demi-million de réfugiés syriens de moins
de 18 ans vivant sur son territoire, les classes du Liban sont
surpeuplées, les enseignants qualifiés sont peu nombreux et les
ressources sont insuffisantes. De plus, les enfants traumatisés et
les taux élevés d'abandon scolaire deviennent la norme.

Néanmoins, l'intégration des communautés déplacées par
I'éducation est un domaine qui retient de plus en plus
I'attention en raison de sa capacité a renforcer et a encourager
la coexistence pacifique avec les communautés d'accueil. Un
projet financé par le CRDI, axé sur I'apprentissage numérique a
faible coltt, a permis de Vvérifier le potentiel de la trousse

Appuyer la recherche des étudiants au Canada

En 2018-2019, 11 jeunes chercheurs ont regu une
bourse de recherche du CRDI pour soutenir leur
recherche sur le terrain. lls ont en outre acquis de
I'expérience en gestion de programme pendant
I'année passée au CRDI.

Des bourses du CRDI aux chercheurs doctorants ont
été accordées a 23 jeunes chercheurs pour appuyer
leur recherche sur le terrain. Lun de ces boursiers a
également recu la Bourse Bentley, réservée aux
candidats travaillant sur des questions liées a
I'agriculture et a l'environnement.

Un étudiant diplémé ayant une formation universitaire
combinant un intérét pour les foréts et les sciences
sociales a recu la bourse John G. Bene - L'arbre et
I'humanité : la résilience face aux changements
climatiques.



d'innovations numériques Coder-Maker (qui comprend du
matériel et des logiciels libres, des outils numériques, des outils
de formation et plus encore) pour améliorer le processus
denseignement de méme que la qualité et I'accessibilité de
I'apprentissage pour les enfants réfugiés syriens et leurs
communautés d'accueil.

Le projet vise a développer les compétences numériques des
éleves réfugiés syriens, une condition préalable essentielle a
I'apprentissage par des méthodes mixtes (en ligne et hors
ligne). Les éleves apprennent en participant a des recherches
guidées, en appliquant leurs acquis dans des taches pratiques
et en collaborant en petites équipes a la résolution de
problémes de la vie réelle. Le projet renforce également les
capacités d'un groupe local denseignants afin que ces
approches puissent étre appliquées a plus grande échelle et
intégrées dans le systeme d'éducation principal.

En plus de permettre I'acquisition de compétences clés telles
que la pensée critique, la collaboration et la communication, le
programme a permis d’adoucir les relations tendues entre
étudiants libanais et réfugiés syriens en rapprochant les deux
cultures d'une maniére créative, ciblée et productive. Satisfait
des résultats de ce projet, réalisé dans 41 écoles et aupres de
4170 éleves, le gouvernement libanais a exprimé sa ferme
volonté de déployer le projet dans lensemble du pays.

Lapprentissage numérique, la collaboration en matiere de
recherche et 'application a grande échelle d'innovations
éprouvées pour améliorer les systemes d'éducation étaient au
coeur du projet « Apprentissage numérique en vue du
développement » (DL4D) financé par le CRDI.

Lunettes intelligentes

Les « lunettes intelligentes » sont un exemple de projet
congu et réalisé par les éléves (photo ci-dessus) a l'aide
de la trousse d'innovations numériques Coder-Maker.
Deux éleves libanais et trois camarades de classe
réfugiés syriens ont mis au point les lunettes pour aider
un éleve malvoyant a se déplacer seul. Les lunettes —
équipées d'un petit ordinateur, d'un capteur a ultrasons
et d'un moteur qui vibre a différentes intensités pour
indiquer les obstacles sur son chemin — ont aidé
I'éleve a se déplacer sans heurter d'autres personnes
ou objets. Mais les lunettes ne sont qu'une partie du
succes de I'équipe — les notes et le comportement se
sont également améliorés et Iéquipe désire aborder
une deuxieme étape de développement pour
perfectionner encore les lunettes.

« Avant, je devais diriger mes éléves et leur dire
quoi faire dans les projets, mais ici, j'ai vu des
aspects de mes éléves que je ne connaissais
pas... La conversation a changé, leur comporte-
ment a changé. Il y a tant de choses que je peux
faire et que je ferai en tant que professeur. »

— Enseignant dans une école d'innovation en matiere
d'apprentissage numérique a Beyrouth, Liban
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Des chercheurs d’Asie ont collaboré a la premiere phase du
projet, qui sest achevée en 2018, afin d‘étudier les innovations
en matiere d'apprentissage numérique telles que les jeux, le
tutorat intelligent et les cours en ligne ouverts a tous, et leur
potentiel de contribution a l'atteinte d'objectifs mondiaux, tels
que les ODD, visant un acces équitable a une éducation de
qualité a tous les niveaux. Les chercheurs ont évalué la viabilité
et l'applicabilité a grande échelle de ces innovations et ont
déterminé la maniere dont elles pourraient étre intégrées avec
succes dans une salle de classe. Par exemple, dans le cadre
d'un projet auquel ont participé 10 universités, 20 cours en
ligne ouverts a tous ont été offerts afin de favoriser le
perfectionnement des enseignants. Plus d'un million
denseignants en Chine ont suivi ces cours depuis 2015.

La recherche dans le domaine de I'Apprentissage numérique
en vue du développement a révélé qu'une pénurie massive
denseignants qualifiés était I'un des principaux obstacles a
I'amélioration de I'apprentissage numérique. Des innovations
en ligne peu colteuses, telles que les cours en ligne ouverts a
tous utilisés en Chine, ainsi que d'autres formations en ligne et
hors ligne, offraient de nettes possibilités d'amélioration du
perfectionnement des enseignants. Le projet a intégré des
partenaires du monde entier, et la Coalition pour le
perfectionnement professionnel des enseignants a grande
échelle (TPD@Scale) a été formée. La Coalition promeut le
développement professionnel des enseignants a grande

KIX vise a renforcer les systémes déducation
nationaux de 68 pays en veillant a ce que
les ministéres de I'Education disposent des
connaissances les plus récentes et les
mettent en ceuvre.
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échelle, de qualité, équitable et durable, en ciblant plus d'un
million d'enseignants dans 10 pays au moyen de technologies
de l'information et de la communication. La Coalition lancera
et appuiera également des activités visant a créer des modeles
de formation efficaces dans les pays du Sud en consultant les
gouvernements, les éducateurs, les bailleurs de fonds et
d'autres partenaires.

Une synthese des connaissances de 44 des projets du CRDI
liés a Iéducation a permis de définir les facteurs clés qui
faconnent le processus d'apprentissage a partir doutils
numériques dans divers contextes de développement :
enseignants et enseignement, infrastructures, politiques,
contexte et littératies. Ces résultats éclaireront les
investissements futurs du CRDI dans la recherche liée au savoir.

Outre les succes que la synthese a fait ressortir, l'expérience du
Centre, I'apprentissage continu et les efforts déployés pour
établir des partenariats efficaces ont permis d'établir un
nouveau partenariat clé confirmé en 2018-2019 : une
collaboration de 82 millions de dollars avec le Partenariat
mondial pour Iéducation, le seul fonds mondial consacré
exclusivement a I'éducation dans les pays en développement.
Ce partenariat renforcera les systemes d'éducation et
augmentera considérablement le nombre denfants qui
apprennent et fréquentent I‘école dans les pays en
développement. Fort de son expertise et de ses programmes
en matiere déducation, le Centre administrera I'Echange de
connaissances et d'innovations (KIX). Ce programme vise a
renforcer les systemes déducation nationaux de 68 pays en
veillant a ce que les ministéres de I'Education disposent des
connaissances les plus récentes et les mettent en ceuvre.

Au cours de la derniére année, le CRDI a collaboré avec des
bailleurs de fonds internationaux a I'élaboration de méthodes
de recherche visant a améliorer notre approche des défis
communs dans le domaine de la recherche au service du
développement. En partenariat avec UK Research and
Innovation, le Conseil norvégien de la recherche, le Conseil
suédois de la recherche, le Fonds national de la recherche
scientifigue et la direction du développement et de la
coopération de Suisse, 'Agence des sciences et de la
technologie du Japon et le Department for International
Development du Royaume-Uni, le CRDI a organisé une
conférence sur la recherche dans des contextes fragiles a
Amman. La conférence a permis aux organismes
subventionnaires de la recherche de consulter déminents
chercheurs sur la maniere de financer efficacement la
recherche dans des contextes de populations déplacées, de
violence et de vulnérabilités environnementales qui
restreignent la capacité locale a atteindre les objectifs de
développement. Le CRDI a produit un rapport sinspirant des
lecons tirées de la conférence et présentant les principes de la
recherche dans des contextes fragiles, ainsi que la valeur que
peut apporter le CRDI par la collaboration et le partenariat.
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Intervenir en cas de menace mondiale
évoluant rapidement

Le Fonds pour la recherche rapide (FRR) sur [éclosion de la
maladie a virus Ebola sinscrit dans la volonté persistante du
CRDI détablir des partenariats novateurs, prospectifs et adaptés
avec des bailleurs de fonds aux vues similaires. Fruit de la
collaboration de longue date entre le CRDI, les Instituts de
recherche en santé du Canada et le Conseil de recherches en
sciences humaines du Canada, ce partenariat mobilise des
ressources pour réduire au minimum la menace d'Ebola et
d'autres pandémies semblables en temps réel, au Canada
comme ailleurs dans le monde.

Le Canada a été I'un des premiers pays a mettre au point et a
l'essai un vaccin contre le virus Ebola pendant Iéclosion de
2014-2015 en Afrique de 'Ouest. Ce vaccin a protégé contre le
virus Ebola la totalité des personnes vaccinées, mais pour
prévenir et gérer les éclosions, il fallait évidemment tenir
compte d'autres facteurs tels que les comportements sociaux,
la désinformation, les conflits et la méfiance de la communauté
envers le personnel médical.

Le FRR a permis de financer quatre équipes de recherche
interdisciplinaires canado-africaines afin quelles mettent au
point les méthodes complémentaires indispensables pour
contrer les éclosions de la maladie a virus Ebola, dont celle qui
sévit actuellement en République démocratique du Congo. Les
chercheurs examineront dans quelle mesure les facteurs
sociaux, culturels et environnementaux contribuent a la
propagation de la maladie a virus Ebola, évalueront la santé
mentale communautaire en vue délaborer des trousses doutils
pour intervenir en cas déclosion ultérieure, renforceront la

Le Fonds derecherche rapide sur
la'maladie d’Ebola finance des
équipes de recherche canado-
africaines afin de mettre au point
des approches complémentaires,
indispensables pour contrer les
éclosions d’Ebola.

conduite éthique et la surveillance de la recherche pendant les
urgences de santé publigue et examineront de quelle maniere
linformation sanitaire courante peut étre intégrée aux
interventions en cas déclosion du virus Ebola.

Linitiative permettra d'outiller les réseaux de santé et les
collectivités en cas dépidémies, et les résultats seront
accessibles aux réseaux de santé publique du monde entier.
Cela comprend le Canada, car la récente flambée de rougeole a
montré que la confiance dans le systéme médical, la
mobilisation communautaire, les comportements sociaux et la
collaboration entre intervenants des milieux de la médecine et
des sciences sociales sont aussi importants ici quen République
démocratique du Congo.

Les difficultés que connaissent les pays du Sud nous touchent
tous, car la pauvreté, les maladies infectieuses, les changements
climatiques et l'instabilité n'ont pas de frontieres. L'un des
principaux apports de la recherche du CRDI continuera détre la
création de partenariats avec des chercheurs établis et
nouveauy, des collectivités, des gouvernements, des bailleurs
de fonds et d'autres intervenants dans les pays du Sud et
ailleurs dans le monde, qui aident a surmonter ces difficultés.

Les partenariats renforcent notre capacité collective a produire
des données probantes et des innovations pertinentes,
adaptables, durables et propices aux conditions locales afin
d’améliorer la vie et les moyens de subsistance des populations
que nous servons, d'accroitre limpact et de renforcer la capacité
locale. Le CRDI répond a I'appel de 'ODD 17 de revitalisation
des partenariats clés en élargissant sa base de partenariat et en
établissant de nouvelles relations afin quensemble, nous
puissions apporter des changements importants.

DES PARTENARIATS POUR UN IMPACT GLOBAL 1
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Realisation des objectifs du Centre

Le Plan stratégique 2015-2020 du CRDI préconise des investissements dans le savoir et les solutions en vue
d'améliorer les conditions de vie dans les pays en développement. Le systeme intégré de suivi et de
production de rapports du Centre et les indicateurs organisationnels normalisés harmonisent les plans, les
priorités et les objectifs. Des données qualitatives sous-tendent les parameétres quantitatifs afin de mieux
comprendre de quelle maniere le Centre a interprété et mis en ceuvre les objectifs généraux du plan
stratégique au cours de cette quatrieme année du plan stratégique quinquennal du CRDI.

Nous pouvons déja voir dans quelle mesure la recherche que
finance le CRDI a fait évoluer les choses depuis 2015. Par
exemple, plus de 1,8 million de femmes en Amérique latine
ont eu acces a des services financiers et a des programmes
qui favorisent leur inclusion financiére, et 414 000 agriculteurs
du Sud utilisent des innovations agricoles qui transforment
leur facon de travailler. A I'heure actuelle, le Centre est en voie
d'atteindre ou de dépasser tous les objectifs et engagements
établis en 2015.

Avec I'évolution des programmes, le nombre croissant de
lecons apprises servira a éclairer les décisions stratégiques
futures et a déterminer ol et comment les efforts peuvent
étre les plus efficaces. En vue de préparation du prochain
plan stratégique, ces lecons révéleront les forces et les
secteurs a améliorer pour que le Centre continue a susciter
des changements qui améliorent les conditions de vie.

des solutions pour accroitre leur participation. Cette
initiative est le programme phare du gouvernement du
Canada durant son mandat de coprésident du Partenariat
pour un gouvernement ouvert. Composé de membres
représentant 79 gouvernements nationaux et plus de

2 milliards de personnes, le Partenariat pour un
gouvernement ouvert promeut une gouvernance
inclusive et responsable.

Les données probantes qu'a produites le programme
Innovation pour la santé des meéres et des enfants
d'Afrique financé par le CRDI ont donné I'élan nécessaire
a l'application a grande échelle du systéeme
d'enregistrement des femmes enceintes dans les

21 districts de la zone Jimma en Ethiopie.

OBJECTIF 1

Investir dans le savoir et l'innovation
pour produire des changements
positifs a grande échelle

Le CRDI utilise le savoir et I'innovation pour relever les défis

les plus pressants qui se posent aux pays en développement.

Ne serait-ce que cette année, 139 politiques ont été mises
en ceuvre ou des politiques existantes ont été modifiées
grace a la recherche que finance le CRDI. Cela témoigne
de I'importance que le Centre accorde a la modification
des politiques pour accroitre la portée des résultats de

la recherche.

Le Centre a déja dépassé tous les objectifs et engagements
de l'objectif 1, ou est en voie de les atteindre.

CIBLES ET ENGAGEMENTS

Travailler avec des acteurs des secteurs public

et privé qui peuvent faire progresser les idées
et les innovations et assurer leur mise en oeuvre
a grande échelle.

Soutenir au moins 20 initiatives offrant
des solutions a grande échelle.

B Alasuite d'un projet de consolidation des capacités, une
alliance de communautés boliviennes a concu et mis en
ceuvre des plans municipaux d'adaptation aux
changements climatiques. Cela a permis a 36
municipalités et gouvernements provinciaux de mettre
en ceuvre des plans d'action stratégiques face aux
changements climatiques.

B Un projet avec la Banque interaméricaine de
développement, qui a permis de sonder l'opinion de plus
de 15000 jeunes dAmérique latine et des Caraibes, révele
les motivations, aspirations et défis de ces jeunes sur le
point de passer des études au marché du travail. Les
résultats inspireront les politiques sur la jeunesse.

Transmettre ce que nous avons appris sur l'appli-
cation a grande échelle de solutions, pour aider le
Canada a se positionner en tant que chef de file en
matiére d’approches de développement novatrices.

B Un article sur la Qualité de la recherche plus (QR+) a été
publié dans la revue Nature, qui représente I'une des
vitrines internationales les plus crédibles des plus grands
scientifiques et influenceurs du monde. Le CRDI a élaboré

B e CRDIfinancera la recherche dans le cadre de l'initiative
Gouvernement ouvert et féministe, qui étudie les facteurs
limitant la participation politique des femmes et propose
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la QR+ comme méthode souple et holistique permettant
d'évaluer la qualité de la recherche au service du
développement.



B e Fonds canadien de recherche sur la sécurité
alimentaire internationale a regroupé ses connaissances
sur l'application a grande échelle de la recherche au
service du développement dans les systemes alimentaires
et agricoles, notamment en publiant un article dans la
revue Development in Practice.

OBJECTIF 2

Former les chefs de file d'aujourd'hui
et de demain

Le renforcement des capacités et le soutien des nouveaux
chercheurs, organisations et leaders d'opinion sont au coeur
des activités du CRDI. Les investissements du Centre
renforcent la capacité des chercheurs des pays du Sud a
mener des recherches rigoureuses et a appliquer et a
promouvoir leurs résultats pour un développement plus
inclusif, durable et équitable.

Le CRDI a appuyé 186 nouveaux chefs de file de la recherche
en 2018-2019. Ces chercheurs en début ou en milieu de
carriere ont perfectionné leurs compétences en leadership
grace a des bourses, des prix et des projets de recherche

Les technologies numériques
transforment I'apprentissage,
améliorent le rendement des
éleves et préparent les jeunes
alintégrer le marche du travail
en Colombie.

financés par le CRDI. Le Centre a également appuyé 99
leaders dopinion, des personnes qui sont des chefs de file
reconnus dans le domaine de la recherche ou de la pratique.

Le Centre a déja dépassé ses deux cibles principales pour
l'objectif 2.

CIBLES ET ENGAGEMENTS

Désigner et soutenir des personnes dont le potentiel
de leadership justifie un investissement spécial.

B e programme de Bourses canadiennes du jubilé de
diamant de la reine Elizabeth Il a été élargi afin de
soutenir les recherches de 58 chercheurs postdoctorants
et en début de carriere (30 femmes et 28 hommes) du
Canada et de pays a revenu faible et moyen.

B Un projet portant sur la santé génétique, maternelle,
néonatale, infantile et des adolescents en situation de
conflit a mobilisé des chercheurs débutants ou de niveau
intermédiaire des pays du Nord et du Sud dans des roles
clés qui les aidaient a perfectionner leurs compétences en
matiere de recherche et de gestion de projet.

DES PARTENARIATS POUR UN IMPACT GLOBAL 13
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Madame Kuppu travaille dans son
champ de millet dans le sud de
I'Inde. Les recherches appuyées par
le FCRSAI ont permis d‘accroitre

la production et la.consommation
de cette céréale pour améliorer

la nutrition et les revenus.

Soutenir des personnes ou organismes pour qu'ils
puissent faire des progres significatifs dans leur
domaine et devenir des leaders du savoir, exercer
de l'influence et apporter des solutions dont
profiteront des populations entiéres.

B Deux chercheurs soutenus par le CRDI ont été nommeés

Officiers de I'Ordre du Canada en 2018-2019.

» Levente Diosady, pour ses travaux sur les
micronutriments, y compris la création de sel
doublement enrichi en nutriments.

» Neil Turok, le leader visionnaire qui a fondé I'Institut
africain des sciences mathématiques (AIMS), un
organisme soutenu fierement par le CRD, le
gouvernement du Canada et le Department for
International Development du Royaume-Uni.

B En collaboration avec la Knowledge 4 All Foundation et la
nouvelle chaire UNESCO en intelligence artificielle (IA) de
I'University College de Londres, le CRDI a annoncé l'octroi
de fonds pour mieux comprendre la maniere dont I'A
modifiera le développement humain. Des consultations et
ateliers permettront d'établir un réseau de chercheurs et
d'innovateurs sur I'lA en Afrique subsaharienne.

OBJECTIF 3

Etre le partenaire de choix
en vue d'un impact accru

Le CRDI continue a définir et a établir des accords de
partenariat stratégique qui lui permettent d'accroitre son
impact sur le développement et d'améliorer sa visibilité en
tant que leader dopinion dans de nombreux domaines.

En 2018-2019, le CRDI a signé de nouveaux accords de
cofinancement dont la valeur totale séleve a 121,3 millions
de dollars. L'an dernier, a la suite d'une évaluation du paysage

RAPPORT ANNUEL DU CRDI 2018-2019

actuel et prévu du financement de la recherche au service du
développement jusquen 2020, le Centre a modifié sa cible de
cofinancement pour compléter le crédit parlementaire, qui
est passé de 450 millions a 200 millions de dollars.

Le Centre est en bonne voie de respecter les deux
engagements de |'objectif 3.

CIBLES ET ENGAGEMENTS

Travailler avec des partenaires de tous les secteurs
pour trouver de nouvelles idées et de nouvelles
occasions de mise en oeuvre.

B e CRDI et Meridiam, une société d'investissement
internationale spécialisée dans les projets d'infrastructure
publigue a long terme, ont annoncé un financement
d’environ 615 000 $ pour un programme de recherche et
de formation en énergies renouvelables au Sénégal.
Cette collaboration permettra de combler [écart entre
les besoins de l'industrie et les compétences des
ingénieurs locaux.

B Des chercheurs colombiens appuyés par le CRDI ont mis
au point une méthode d'apprentissage en ligne qui sest
révélée si efficace que le ministere colombien de
I'Education et le secrétaire a I'Education ont demandé son
application dans 300 écoles. Les résultats du projet ont
éclairé la rédaction de la premiere politique publique du
pays dans le but d'améliorer I'enseignement et
I'apprentissage a I'aide des technologies de l'information
et de la communication, et ont donné lieu a un projet,
lancé en 2018, visant a former un réseau régional de
responsables des politiques et de chercheurs dans le
domaine de I'éducation numérique.

Compléter le crédit parlementaire canadien au
moyen de 200 millions de dollars sur cing ans de
ressources additionnelles provenant de partenaires.

B e CRDI et 'Agence suédoise de coopération inter-
nationale au développement (Asdi) ont annoncé un
nouveau partenariat de 14,5 millions de dollars pour
approfondir et soutenir le travail de I'Initiative des conseils
subventionnaires de la recherche scientifique (ICSRS). LICSRS
renforce la capacité des 15 conseils subventionnaires de la
recherche scientifique en Afrique subsaharienne en
appuyant la recherche et les politiques qui contribueront
au développement économique et social.

B e CRDI et le Department of Health and Social Care du
Royaume-Uni (aide publique au développement du
Royaume-Uni pour la recherche en santé) ont signé une
entente de 17,9 millions de dollars pour le nouveau
programme Solutions vétérinaires innovatrices pour la
résistance aux antimicrobiens (InnoVet-AMR), qui
complete le Fonds d'innovation en vaccins pour le bétail.
InnoVet-AMR aidera a réduire les nouveaux risques que
pose la résistance aux antimicrobiens chez les animaux
pour la santé mondiale et la sécurité alimentaire.



Gouvernance organisationnelle

Le Conseil des gouverneurs

Responsabilités

Le Conseil des gouverneurs est responsable de la gérance du
Centre : il en détermine l'orientation stratégique et supervise
ses activités. Le Conseil agit conformément a la Loi sur le Centre
de recherches pour le développement international, au
Réglement général du CRDI et aux pratiques exemplaires

en matiere de gouvernance. Les roles et les responsabilités

du Conseil, ainsi que sa composition, sa structure et son
organisation, sont décrits en détail dans sa Charte.

Parmi les principales responsabilités qui lui incombent, le

Conseil des gouverneurs du CRDI doit :

- établir l'orientation stratégique du Centre;

- suivre de pres le rendement du Centre en fonction des
plans stratégiques;

- examiner et approuver les priorités institutionnelles, le
budget et les états financiers du Centre;

-+ évaluer les risques associés aux activités du Centre et
mettre en place des mécanismes de gestion des risques;

- assurer lintégrité des systemes d'information sur la gestion
et le controle interne du Centre;

- suivre le rendement et la planification de la releve du
président et premier dirigeant du Centre;

-+ évaluer le rendement du Conseil par rapport a ses
responsabilités.

Principes de gouvernance

Le Conseil examine et améliore continuellement ses pratiques
de gouvernance pour atteindre des normes élevées et
garantir le meilleur rendement organisationnel possible. Les
principes suivants guident les activités du Conseil et assurent
une bonne gouvernance d'entreprise :

- rechercher le consensus dans la prise des décisions;

- sassurer de prendre des décisions éclairées et de faire
preuve de discernement dans |‘établissement des
orientations stratégiques du Centre, la protection de ses
ressources et le suivi de son rendement;

- croire en une culture d'idées, de questionnements, de
remises en cause et d'apprentissage continuel;

- veiller a préciser les roles et les responsabilités tant
personnels que collectifs;

- faire preuve de transparence dans les rapports présentés et
dans les réponses faites aux demandes d'information
émanant du gouvernement du Canada et de la population
en général;

- favoriser des communications ouvertes et franches entre le
personnel, la direction et le Conseil des gouverneurs;

- valoriser l'innovation, l'expérimentation et le changement
comme moyens de s'améliorer constamment;

- voir dans lévaluation un outil d'apprentissage et de
reddition de comptes, et utiliser cet outil.

Principes régissant la responsabilisation

Le Conseil des gouverneurs assure la promotion, le maintien et
le respect des normes les plus élevées qui soient sur le plan du
comportement éthique et de la transparence. Les membres du
Conseil doivent agir avec honnéteté et de bonne foi dans
lintérét supérieur du Centre, comme le prévoit le Code de
conduite du Conseil des gouverneurs du CRDI. Les membres du
Conseil adherent aux principes établis dans les lignes
directrices relatives aux conflits d'intéréts et ils doivent déclarer
tout conflit d'intéréts potentiel au début de chaque réunion.

Le CRDI doit rendre des comptes au Parlement et a la
population du Canada. Le président du Conseil rend des
comptes sur le Centre au Parlement du Canada par l'entremise
du ministre du Développement international.

Le rapport annuel, y compris les états financiers et le rapport
du vérificateur général, est présenté au Parlement par le
ministre du Développement international.

Expertise du Conseil

Afin de prendre des décisions éclairées et d'assumer leur role
de gérance, les membres du Conseil doivent posséder
conjointement les compétences et I'expérience appropriées
pour prodiguer des conseils réfléchis et judicieux sur un large
éventail denjeux liés a la mission du Centre. La Loi sur le CRDI
prévoit qu'au moins huit des gouverneurs doivent avoir de
I'expérience dans le domaine du développement international
ou de I'expérience ou une formation en sciences naturelles, en
sciences sociales ou en technologie. Outre ces exigences, un
cadre de compétences exhaustif fournit au Conseil des
renseignements continus sur les compétences collectives du
Conseil, et sur les compétences dont il pourrait avoir besoin.
Les compétences et qualités des membres du Conseil sont
évaluées périodiquement afin de veiller a ce que le Conseil
s'acquitte bien de ses taches.

Compte tenu de son souci d'excellence, le Centre mise sur
I'apprentissage continu et le perfectionnement constant. Les
gouverneurs assistent périodiquement a des séances
d'orientation et d'éducation pour accroitre leur connaissance
des activités du Centre, pour relever les défis et les occasions
émergents dans le milieu de la recherche pour le
développement, et pour examiner les enjeux de la
gouvernance. De plus, le Conseil évalue son rendement
chaque année afin d'évaluer son efficacité et d'améliorer son
fonctionnement. Les membres du Conseil sont invités a se
prononcer sur le rendement du Conseil et de ses comités,
ainsi que sur leur propre rendement.

Composition

La composition du Conseil des gouverneurs du Centre est
établie et appuyée par le Parlement canadien. Le Centre est
dirigé par un Conseil des gouverneurs formé d'un maximum de
14 membres, incluant le président et le président du Conseil.

DES PARTENARIATS POUR UN IMPACT GLOBAL
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La Loi sur le CRDI prévoit qu'une majorité de gouverneurs
doivent étre des citoyens canadiens. Le président du Conseil
et le président du Centre sont nommeés par le gouverneur en
conseil pour un mandat d'au plus cing ans. Les autres
gouverneurs sont nommés pour des mandats d'au plus quatre
ans. La Loi prévoit par ailleurs que le mandat des gouverneurs
peut étre reconduit.

Les gouverneurs sont nommés par le gouverneur en conseil
a la suite d'un processus de sélection ouvert, transparent et
fondé sur le mérite.

Membres du Conseil des gouverneurs du CRDI
(en date du 31 mars 2019)

MARGARET BIGGS, Présidente
Ottawa, Ontario

CHANDRA MADRAMOOQTOQ, Vice-président du Conseil
Montréal, Québec

JEAN LEBEL, Président
Ottawa, Ontario

AKWASI AIDOO
Gastonia, Caroline du Nord, Etats-Unis

ALEX AWITI
Nairobi, Kenya

MARY ANNE CHAMBERS
Thornhill, Ontario

DOMINIQUE CORTI
Montréal, Québec et Milan, Italie

SOPHIE DAMOURS
Québec, Québec

SHAINOOR KHOJA
Vancouver, Colombie-Britannique et Dubai,
Emirats arabes unis

PURNIMA MANE
San Mateo, Californie, Etats-Unis

JOHN McARTHUR
Vancouver, Colombie-Britannique et Washington DC,
Etats-Unis

GILLES RIVARD
Ottawa, Ontario

STEPHEN TOOPE
Cambridge, Royaume-Uni

BARBARA TRENHOLM
Fredericton, Nouveau-Brunswick

Anciens gouverneurs ayant siégé au Conseil pendant
la période visée par le rapport :

URI ROSENTHAL
Rotterdam, Pays-Bas

Fonctionnement du Conseil
En 2018-2019, le Conseil sest réuni a quatre reprises.

Le Conseil mene ses activités par lintermédiaire de comités
permanents. Chaque comité a son propre mandat et sert a
examiner des questions qui nécessitent une expertise précise.
Cette structure assure la prestation de conseils plus précis a
I'assemblée pléniére du Conseil sur des points de décisions
concernant les domaines de compétence particuliers de
chaque comité.

Dans le cadre de son examen régulier de la gouvernance du
Centre, et afin de s'adapter aux demandes changeantes, le
Conseil des gouverneurs a entrepris une révision de la
structure de ses comités et a optimisé les mécanismes a
I'appui de son obligation de planification stratégique et
annuelle. En conséquence, le Comité de la stratégie, du
rendement des programmes et de I'apprentissage a été créé,
alors que les mandats des autres comités ont été révisés.

En date du 31 mars 2019, les quatre comités
du Conseil du CRDI sont les suivants :

Comité exécutif (gouvernance et nominations) : Ce comité,
qui sest réuni a cing reprises en 2018-2019, agit au nom du
Conseil entre les réunions régulieres du Conseil sur des
questions urgentes, sassure que le Conseil suit une approche
judicieuse en matiere de gouvernance en faisant le suivi du
fonctionnement du Conseil et en mettant en application de
bonnes pratiques de gouvernance organisationnelle, et
supervise la composition des comités.

Membres :

Margaret Biggs (présidente du Comité), Mary Anne Chambers,
Jean Lebel, Chandra Madramootoo, Purnima Mane,

John McArthur, Uri Rosenthal (jusqu’au 17 juin 2018) et
Barbara Trenholm.

s L R

Le FCRSAI (voir page 6) s'attaque a la faim dans le monde en

| investissant dans des solutions qui augmentent la production; 1
I'acces et la consommation d’aliments sains et nutritifs,
comme cette ferme expérimentale a Bangalore en Inde.



>
=
=
=
4
>
<
=]
=
h Y
o)
=
o

Comité des finances et de I'audit : Ce comité, qui seest réuni a
cing reprises en 2018-2019, assure la surveillance des
fonctions des finances et de l'audit au CRDI, passe en revue et
recommande a I'assemblée pléniere du Conseil les budgets et
les rapports financiers proposés par la direction, et fournit des
conseils sur les systemes et les pratiques du Centre en matiere
de gestion du risque et de controle.

Membres :

Barbara Trenholm (présidente du Comité), Akwasi Aidoo,
Mary Anne Chambers, Shainoor Khoja et Gilles Rivard

Margaret Biggs, a titre de présidente du Conseil, et Chandra
Madramootoo, a titre de vice-président du Conseil, sont
membres d'office.

Comité de la stratégie, du rendement des programmes
et de I'apprentissage : Ce comité, qui sest réuni a cing
reprises en 2018-2019, aide le Conseil a s'acquitter de ses
responsabilités en ce qui a trait a la planification stratégique
et annuelle ainsi qu'au rendement du Centre.

Membres :

John McArthur (président du Comité), Alex Awiti,
Sophie D’Amours, Shainoor Khoja, Jean Lebel, Purnima Mane
et Stephen Toope.

Margaret Biggs, a titre de présidente du Conseil, et
Chandra Madramootoo, a titre de vice-président du Conseil,
sont membres d'office.

Comité des ressources humaines : Ce comité, qui sest réuni
trois fois en 2018-2019, aide le Conseil des gouverneurs a
s'acquitter de ses responsabilités en ce qui concerne
I'application de politiques et de pratiques saines en matiere
de ressources humaines qui appuient la mission et le mandat
du CRDI. Le Comité réalise I'évaluation annuelle du rendement
du président et fournit ses recommandations a l'assemblée
pléniere du Conseil quant au résultat de I'évaluation et aux
objectifs du président.

Membres :

Mary Anne Chambers (présidente du Comité), Akwasi Aidoo,
Dominique Corti, Jean Lebel et Gilles Rivard.

Margaret Biggs, a titre de présidente du Conseil, et Chandra
Madramootoo, a titre de vice-président du Conseil, sont
membres d'office.

Rémunération

La rémunération des membres du Conseil est fixée
conformément aux Lignes directrices concernant la
rémunération des titulaires & temps partiel nommés par le
gouverneur en conseil dans les sociétés d'Ftat.

- Fourchette de lindemnité journaliere versée
aux gouverneurs — de 360 $ 4 420 $

- Fourchette des honoraires annuels des présidents
de comité —de 4600 $ & 5400 $

- Fourchettes des honoraires annuels du président
du Conseil —de 9200 $ a 10800 $

Cadres du Centre (en date du 31 mars 2019)
JEAN LEBEL, président

FEDERICO BURONE, vice-président, Stratégie, régions et
politiques, et directeur régional, Amérique latine et Caraibes

DOMINIQUE CHARRON, vice-présidente, Programmes
et partenariats

SYLVAIN DUFOUR, vice-président, Ressources, et chef de
la direction financiere

Directeurs régionaux (en date du 31 mars 2019)

FEDERICO BURONE
Bureau régional de 'Amérique latine et des Caraibes

ANINDYA CHATTERJEE
Bureau régional de l'Asie

BARBARA SHENSTONE
Bureau régional du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord

KATHRYN TOURE
Bureau régional de I'Afrique subsaharienne

Anciens directeurs régionaux qui ont siégé au Conseil
pendant la période visée par le rapport :

SARWAT SALEM, membre intérimaire
Bureau régional du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord
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Lengagement du CRDI a I'’égard de la transparence et de la reddition de comptes

Le CRDI doit rendre compte au Parlement et a tous les Canadiens de son utilisation des ressources publiques.
Voici quelques-unes des mesures qui nous aident a respecter les normes établies par le gouvernement du Canada
en matiere de reddition de comptes et de transparence.

——
LE PUBLIC CANADIEN

Plan stratégique du CRDI 2015-2020 : Investir dans des solutions
Libre accés a l'information relative aux projets de recherche financés par le CRDI
Assemblée publique annuelle

Pages Web destinées a la divulgation publique (y compris le rapport annuel sur
les dépenses de déplacement et d'accueil des cadres et des membres du Conseil
des gouverneurs)

Versions numériques en texte intégral gratuites de tous les ouvrages publiés

ou copubliés par le CRDI

Les évaluations des programmes du Centre sont accessibles au public par I'entremise
de la Bibliotheque numérique du CRDI

: ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX ET DE REGLEMENTATION
AAA

Exigences réglementaires
* Assujetti a la Loi sur la protection des fonctionnaires divulgateurs d'actes

TTTET répréhens/b/es
* Assujetti a la Loi sur le multiculturalisme canadien, a la Loi sur [équité en matiére
® demploi et a la Loi sur les langues officielles
. * Assujetti a la Loi surl'accés a linformation et a la Loi sur la protection des
" 1 " renseignements personnels

* Sous réserve de la Loi canadienne sur [évaluation environnementale de 2012 et
conformément aux obligations du CRDI, en 2018-2019, le CRDI n‘a réalisé aucun
projet qui, selon lui, était susceptible d'entrainer des effets environnementaux
négatifs importants, ni accordé a quiconque une aide financiere en vue de l'aider a
réaliser un tel projet

Vérification proactive des personnes et des entités subventionnées, conformément aux
mesures législatives du Canada relatives au commerce et aux sanctions économiques,
de méme qu'a celles concernant les terroristes et les organisations terroristes

Rapport annuel

Rapports financiers trimestriels

Contribue aux états financiers consolidés vérifiés du gouvernement du Canada
Comparutions devant les comités parlementaires

Fournit de I'information a Statistique Canada sur les dépenses liées aux sciences
sociales et naturelles

Fournit de I'information a I'Initiative internationale pour la transparence de I'aide,
et transmet notamment des données a I'Organisation de coopération et de
développement économiques

Contribue au rapport produit par le gouvernement en vertu de la Loi sur la
responsabilité en matiére daide au développement officielle

AUDITS EXTERNES

Bureau du vérificateur général
* Audit d'attestation annuel

* Examens spéciaux

RAPPORT ANNUEL DU CRDI 2018-2019



20 Act|V|tes de base

21 Cap?atea produlre 26 Res‘ﬂﬁtbg&apjp@u
des resultg;s, - Produi

. Ressources financiéres
- Notre méthode de travail
- Evaluation

CRDI/ BARTAY




20

L'analyse de la direction qui suit est un compte rendu des résultats
financiers et des changements opérationnels au cours de l'exercice
qui a pris fin le 31 mars 2019.

Elle doit étre lue en paralléle avec les états financiers a partir de la
page 34, qui ont été préparés conformément aux Normes
internationales d'information financiére. A moins dindication
contraire, toutes les sommes sont exprimées en dollars canadiens.

Lors de la préparation de I'analyse de la direction, la direction a été
guidée par le concept de l'importance relative. Linformation est
jugée importante si son omission ou une erreur de son contenu
risque vraisemblablement d'influer sur les décisions prises par les
lecteurs sur la base de l'information présentée.

Activités de base

En tant que société d'Ftat sinscrivant dans l'action du Canada en
matiere d'affaires mondiales et de développement, le CRDI investit
dans le savoir, linnovation et les solutions afin d'améliorer les
conditions de vie et les moyens de subsistance dans les pays en
développement. Cherchant a favoriser le changement pour ceux
qui en ont le plus besoin, le CRDI rassemble les intervenants
nécessaires pour accrolitre ses occasions d'avoir des retombées,
investit dans le savoir qui ménera a un changement positif a grande
échelle, et appuie les chefs de file daujourd’hui et de demain.

Les travaux du Centre sont régis par la Loi sur le Centre de recherches
pour le développement international (1970) qui énonce que le
Centre de recherches pour le développement international a pour
mission « de lancer, d'encourager, d'appuyer et de mener des
recherches sur les problemes des régions du monde en voie de
développement et sur la mise en oeuvre des connaissances
scientifiques, techniques et autres en vue du progres économique
et social de ces régions ».

Les travaux du CRDI sont concentrés dans trois grands domaines :
Agriculture et environnement, Economies inclusives et
Technologie et innovation.

Dans l'exécution de sa mission, le CRDI :

- soutient financiérement des chercheurs de pays en
développement afin quiils ménent des recherches appliquées
sur des problemes quiils jugent cruciaux pour les habitants de
leur communautés;

- accompagne les organismes de recherche tout au long de leur
démarche en matiere d'innovation;

- favorise le réseautage entre les bénéficiaires de ses subventions;
facilite I'adoption et I'utilisation des résultats de recherche et
encourage le dialogue entre chercheurs, décideurs et gens
d'affaires.

Le CRDI reconnait que la collaboration et les réseaux sont
essentiels au développement et a ses retombées. Il contribue
également a de grandes initiatives du gouvernement du Canada
et concourt aux priorités du Canada en matiere d'aide
internationale. Le CRDI travaille en étroite collaboration avec ses
homologues d'’Affaires mondiales Canada, et les équipes de
haute direction de ces deux organisations se réunissent
officiellement a chaque année. Le Centre collabore aussi
régulierement avec FinDev Canada (la filiale de financement du
développement d'Exportation et développement Canada) et
avec les conseils subventionnaires de recherche canadiens : le
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie, le

RAPPORT ANNUEL DU CRDI 2018-2019

Conseil de recherches en sciences humaines et les Instituts de
recherche en santé du Canada. La présidente actuelle du Conseil
du CRDI est membre du Conseil consultatif de FinDev Canada.

L'approche du CRDI en matiere de partenariat est fondée sur la
collaboration avec un grand nombre d'organisations, y compris
des organismes gouvernementaux, des conseils subventionnaires,
le secteur privé et des fondations philanthropiques. Cette
approche vise a mobiliser les contributions qui augmentent les
investissements du CRDI dans
la recherche au service du
développement,
approfondissent et élargissent
la portée des résultats de
recherche, augmentent les
ressources financieres
destinées aux partenaires de
recherche, et favorisent le
déploiement a grande échelle des innovations pour répondre aux
besoins des pays en développement. La principale méthode de
partenariat est le cofinancement. Le cofinancement délegue
I'administration des contributions financieres des bailleurs de
fonds au CRDI, qui gére les ressources mises en commun pour
obtenir de meilleurs résultats.

Le cofinancement du CRDI
consiste en 36 accords de
contribution conclus avec
16 bailleurs d’'une valeur

de 440,4 millions de dollars.

(au 31 mars 2019)

Une deuxiéme méthode de partenariat est le financement
paralléle, par lequel le CRDI et d'autres bailleurs de fonds traitent
directement avec les bénéficiaires pour appuyer les mémes
projets lancés par le CRDI. Les fonds paralleles sont obtenus grace
aux efforts du CRDI, du bénéficiaire ou par l'intermédiaire d'efforts
conjoints des organismes pour augmenter considérablement la
portée et les répercussions d'un projet de recherche. Le
financement paralléle differe du cofinancement en ce sens

que le Centre ne gere pas les fonds et ne les comptabilise pas
dans ses produits.

Le CRDI sélectionne ses
bénéficiaires au moyen d'un
processus rigoureux. Les
propositions sont évaluées
par des experts en fonction
de leurs mérites scientifiques,
des facteurs de risque, de
leur influence sur le
développement et des
capacités des chercheurs et institutions. Les projets complexes
mettent souvent a contribution plusieurs bénéficiaires de
subventions, et chacun d'entre eux doit signer un accord de
subvention qui contient les modalités de I'entente de financement.

La valeur moyenne d'une
subvention du CRDI était
de 666 173 $. La durée
moyenne des subventions
était de 34 mois.

(en fonction des subventions en vigueur
en date du 31 mars 2019)

Comme le prévoit la Loi sur le CRDI, les fonctions de conseil et de
courtage du savoir sont au coeur méme des activités du Centre et
de son rendement opérationnel. Les fonctions de courtage du
savoir appuient également le renforcement des capacités de
recherche des bénéficiaires de subventions de recherche du CRDI.
Ces composantes des activités du CRDI constituent un apport
utile aux bénéficiaires et nous distinguent des autres organismes
de financement de l'aide au développement. Le CRDI considere
quiil est préférable d'appuyer le renforcement des capacités en
matiere de recherche a I'échelle locale, dans la mesure du
possible. Le CRDI dirige quatre bureaux régionaux situés dans des
pays en développement (voir la page 2) ou nos employés
collaborent avec les établissements de recherche afin dexécuter
les travaux du Centre.



Capacité a produire des résultats

Ressources financiéres

Le financement du Centre provient d'un crédit parlementaire et
de contributions de bailleurs de fonds recues conformément a
des accords de cofinancement. Les autres sources de produits
sont minimes. Le crédit parlementaire est la plus importante
source de financement du Centre, et il lui permet d'exécuter
son mandat. Ce crédit comporte une partie récurrente et une
partie non récurrente qui fluctue a mesure que les transferts
parlementaires sont convenus avec d'autres organismes du
gouvernement fédéral.

Au cours des dernieres années, les produits ont diminué en
raison de la fin d'un projet important financé par un crédit
parlementaire non récurrent. En 2018-2019, le crédit
parlementaire total du Centre était de 140,4 millions de dollars,
ce qui représentait 71,7 % des produits du CRDI et 3 % de
I'enveloppe de l'aide internationale du Canada.

Produits
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Financés par les bailleurs de fonds
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Le CRDI conclut des ententes avec des organismes qui partagent
ses objectifs de développement afin guensemble, ils puissent
mobiliser efficacement des ressources financieres pour la
recherche sur les enjeux mondiaux urgents. Les contributions
découlant d'accords de cofinancement transitent par le CRDI et
sont comptabilisées a titre de contributions de bailleurs de fonds.

Depuis le début de la période de planification stratégique 2015—
2020, le Centre a conclu de nouvelles ententes de financement
d'une valeur de 211,7 millions de dollars.

Progres vers la cible de cofinancement 2015-2020
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En plus de ses produits, le Centre coordonne le financement
parallele avec les bailleurs de fonds. En 2018-2019, les bailleurs
de fonds ont alloué 6,8 millions de dollars en financement
paralléle pour compléter les projets de recherche financés par
le CRDI et les accords de cofinancement. Ensemble, le
cofinancement et les contributions de financement paralléle
ont augmenté de 58 % les affectations de 97,1 millions de
dollars du CRDI (financées par le crédit parlementaire).

Affectations de programme 2018-2019, y compris
le financement parallele (en millions de dollars)
Affectations de programme

financées par les contributions
de bailleurs de fonds

Affectations
de programme
financées par
le crédit

parlementaire ~— 56,0%

97.1$

685 —

Financement
paralléle
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Notre méthode de travail

Le Centre a élaboré une feuille de route d'actions spécifiques
pour atteindre ses objectifs. Notre programme d'action est un
élément essentiel. Il comprend les axes suivants : encourager la
collaboration avec le secteur privé; communiquer de fagon
stratégique; tirer parti de la présence internationale du Centre;
utiliser les ressources de facon judicieuse et investir dans le
perfectionnement des employés.

Travailler de concert avec le secteur privé

La collaboration du CRDI avec le secteur privé sharmonise avec
les objectifs du programme, notamment le déploiement a
grande échelle des résultats et I'accroissement de la visibilité et
de l'incidence sociale.

Cette année, un programme d'apprentissage a deux volets a
été mis en place, en premier lieu, pour renforcer la capacité du
personnel du CRDI a collaborer avec le secteur privé, et en
second lieu, pour mener une analyse du contexte des sociétés
en vue dexplorer les possibilités dengagement plus ciblées,
plutdt quopportunistes, du Centre. Des lecons intéressantes
ont été tirées de I'analyse de l'environnement, notamment sur
la fagon d'organiser le Centre autour de lengagement du
secteur privé et de trouver des créneaux a expérimenter de
facon plus ciblée.

Parmi les relations développées avec le secteur privé en
2018-2019, il y a eu une collaboration entre des chercheurs en
Cote d'lvoire, au Bénin, au Canada et au Togo, et un consortium
dentreprises du secteur privé qui comprend Sania Cie, une
entreprise agro—industrielle qui est également le plus grand
producteur d'huile de palme de I'Afrique occidentale. Les effets
environnementaux de l'industrie de I'huile de palme sont bien
connus et la gestion des déchets agro-industriels est un
probleme majeur pour les pays du Sud. Cette collaboration, qui
répond en partie a l'intérét de Sania pour I'amélioration de son
impact environnemental, permettra de tester des méthodes
innovantes d'utilisation des déchets agro—industriels pour
produire des biocarburants et des bioplastiques. Le projet vise
également a développer les connaissances et les compétences
locales pour appliquer la réutilisation des déchets a plus grande
échelle. Les coopératives agricoles et les représentants du
gouvernement seront impliqués pour sassurer que toute mise
a l'échelle de la technologie ou des processus est bénéfique
pour les segments vulnérables de la population.

Communiquer stratégiquement

En saisissant les occasions de faire connaitre aux Canadiens,
aux particuliers, aux organismes et aux entreprises l'incidence
de ses réussites, le CRDI renforce sa visibilité et son statut de
partenaire de premier choix.

Au cours de la derniere année, le Centre a organisé dix
événements publics au Canada, dont un débat d'experts
organisé conjointement avec Affaires mondiales Canada,
auquel ont participé une délégation de six femmes de la
Commission syrienne des négociations (un groupe—cadre
représentant lopposition syrienne dans les pourparlers de paix
de Genéve dirigés par 'ONU). Le Centre a également appuyé
plusieurs événements prestigieux d'envergure internationale. Il
s'agit notamment de la 24e session de la Conférence des
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Parties (COP24) a la Convention—cadre des Nations Unies sur
les changements climatiques a Katowice, en Pologne, ou la
délégation du CRDI a organisé plusieurs forums et ateliers avec
des représentants nationaux du monde entier.

La série de conférences Solutions pour Iégalité des sexes lancée
en 2018 s'inscrit dans le cadre de la mobilisation canadienne
pour la conférence Women Deliver 2019 a Vancouver. Ces
événements ont mis en lumiere le réle de la recherche dans la
lutte contre l'invisibilité des femmes dans les données et leur
vulnérabilité a la violence sexiste et aux changements
climatiques.

Le solide réseau de partenaires du CRDI et le réle de chef de
file du Centre ont été mis en valeur au moyen de campagnes
de sensibilisation et d'activités ministérielle tres médiatisées. Il
s'agit notamment du lancement public et de la table ronde
d'experts du Global Center on Adaptation, organisés
conjointement avec I'ambassade des Pays—Bas au Canada et
ouverts par le premier ministre des Pays—Bas et le consul
général des Pays—Bas.

En 2018-2019, le CRDI a copublié quatre nouveaux livres avec
des presses du monde entier, et de nombreux autres sont en
cours délaboration. Tous les livres du Centre sont accessibles
en libre acces par lintermédiaire du site crdi.ca et de la
Bibliotheque numérique du CRDI. Le nombre de
téléchargements de publications du CRDI a plus que doublé
cette année, passant a plus de 100 000.

Les résultats de recherche novateurs ont été communiqués au
public canadien grace a des partenariats avec le Canadian
Geographic, Québec Science et Lactualité. La collaboration avec
ces publications canadiennes renommeées a débouché sur la
publication de 14 articles de fond qui ont permis d'atteindre
environ 1 million de Canadiens.

['expansion de I'utilisation des médias sociaux et de I'utilisation
de la vidéo par les bureaux régionaux pour accroitre la
mobilisation du public a continué d'étre une priorité cette
année. En incorporant plus de vidéos et d'infographies, le CRDI
a augmenté de 9 % le nombre de ses abonnés sur toutes les
plateformes de médias sociaux (plus de 16 000 nouveaux
abonnés). Les messages du CRDI sur Twitter utilisant la vidéo
ont été multipliés par dix, ce qui représente 679 % plus de
visites que I'an dernier sur cette plateforme.

Trois courts métrages du programme Croissance de [économie
et débouchés économiques des femmes ont attiré plus de

100 000 visionnements sur Facebook et ont été présentés en

soirée d'ouverture du festival One World, le plus ancien festival
du film documentaire d'Ottawa.

Tirer parti de la présence internationale du Centre

Le CRDI détient quatre bureaux régionaux situés dans des pays
en développement. Ces bureaux travaillent en étroite
collaboration avec les collectivités qu'ils desservent. En date du
31 mars 2019, le CRDI avait quatre bureaux a I'étranger : a New
Delhi (Inde), a Amman (Jordanie), a Nairobi (Kenya) et a
Montevideo (Uruguay).

L'accord du pays héte pour le nouveau bureau régional du
Centre pour le Moyen—Orient et I'Afrique du Nord a Amman a
été signé par le président du CRDI, Jean Lebel, et le secrétaire
général du ministére des Affaires étrangeéres et de |'Expatriation



de la Jordanie, S.E. Zaid Al-Lozi en octobre 2018. Le nouveau
bureau régional, officiellement inauguré en mars 2019,
travaillera en étroite collaboration avec d'autres organisations
internationales opérant dans la région.

Les employés des bureaux régionaux travaillent étroitement
avec les missions canadiennes a I'étranger et contribuent
considérablement a la pertinence et a l'efficacité de la
programmation du Centre. Leur capacité de mettre les
solutions entre les mains des acteurs locaux, de repérer et de
soutenir les chefs de file et de favoriser la collaboration
multisectorielle revét une importance particuliere. En tout, 88
des 363 postes offerts par le Centre sont situés dans les
bureaux régionaux, et 51 d'entre eux sont occupés par des
employés recrutés sur place.

Utiliser les ressources de fagon avisée

Le déploiement d'un outil de gestion des relations, qui saisit
et partage l'information stratégique afin d'améliorer la
coordination a Iéchelle du Centre, a été une réalisation
importante en 2018-2019. Un autre outil qui offre une
approche plus cohérente aux demandes de financement
concurrentielles du Centre a également été lancé cette année.

Faire preuve d'intelligence avec les ressources, c'est aussi
optimiser l'espace. La taille du bureau de Nairobi a été réduite
d'environ 56 %, ce qui a permis déconomiser un pourcentage
correspondant du loyer.

Le CRDI sest joint a deux autres sociétés d'Etat, la Corporation
commerciale canadienne et le Conseil canadien des normes,
pour trouver un fournisseur commun de services de voyage,
afin de tirer parti du pouvoir d'achat combiné. Le contrat
conclu avec la nouvelle agence de voyages, qui comprend un
nouveau modeéle de prestation de services, débutera au
deuxiéme trimestre de 2019-2020.

Le modéle de « format numérique par défaut » du Centre
permet de réduire les opérations sur papier et de simplifier les
processus d'affaires. Nous continuons a numeériser les dossiers
physiques nécessaires pour répondre aux exigences
législatives et réglementaires. La collection électronique de
documents savants du CRDI a également été examinée afin
d'en optimiser la valeur, de réduire les frais généraux
nécessaires a sa gestion et d'aider les titulaires de subventions
du Centre a tirer pleinement parti de l'acces libre ou peu
coliteux au contenu en ligne révisé par des pairs.

Investir dans les employés

La réussite du CRDI repose sur ses employés. Leur diversité
permet au Centre de mieux comprendre les défis du
développement et facilite les possibilités d'innovation et
dimpact. Les connaissances acquises sur certaines régions par
les membres de son personnel permettent au Centre de jouer
un role utile aupres des bénéficiaires de subventions pour ce
qui est de la détermination des problemes a examiner, de
I'amélioration de la conception des travaux et du choix et de
I'application des méthodes de recherche.

Personnel du CRDI par emplacement

W Canada
Kenya

B Inde

M Uruguay

m Jordanie

Personnel du CRDI par source de financement

B Financés par le crédit
parlementaire

Financés par les bailleurs
de fonds

La stratégie de gestion des talents du Centre lui permet
dattirer, de perfectionner, de mobiliser et de maintenir en
poste les personnes talentueuses dont le CRDI a besoin pour
atteindre ses objectifs stratégiques. En 2018-2019, le Centre a
consacré 1,6 % de son budget salarial au perfectionnement
du personnel. Il sagit la d'un élément clé du maintien en
poste du personnel, étant donné que 44 % des employés du
CRDI comptent moins de cing années d'ancienneté.

Années de service

(a I'exception des employés recrutés sur place
dans les bureaux régionaux)

2016-2017

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B 0-lTan M 1-5ans M 5-10ans 10-20 ans 20ans+

Ala suite d'un sondage mené aupres des employés en 2017
sur la santé mentale et le bien-étre en milieu de travail, un
plan d’action de deux ans a été élaboré. Dans le cadre de ce
plan, tous les employés ont été invités cette année a des

séances de sensibilisation au respect en milieu de travail.

Le CRDI a renforcé son engagement envers I'égalité entre les
sexes et inclusion en milieu de travail en collaborant avec le
Centre canadien pour la diversité et l'inclusion afin dévaluer
I'état de l'inclusion au sein du Centre et de cerner les
domaines a améliorer.

En juin 2018, 'Alliance de la Fonction publique du Canada a
ratifié sa premiére convention collective avec le CRDI. Les
séances de formation visant a établir et a favoriser des
relations positives et efficaces dans un milieu de travail
syndiqué se poursuivront tout au long de 2019.

DES PARTENARIATS POUR UN IMPACT GLOBAL
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Evaluation

Le CRDI réalise des évaluations afin de consolider les
processus et résultats des travaux de recherche qu'il finance,
et de mieux comprendre le role de la recherche dans le
développement. Les évaluations sont fort utiles pour garantir
I'utilisation efficace des fonds publics, consigner et analyser les
résultats obtenus, de méme que pour aider le Centre a
atteindre ses objectifs.

Consolidation des résultats des programmes du CRDI

Apprentissage :

« Pour améliorer Reddition

les programmes ~ Atteindre, de comptes::
« Pour éclairer évaluer « Transparence

les décisions etillustrer « Facilite l'expression
« Pour générer les résultats des opinions

de nouvelles et la participation

connaissances

Au CRD, les évaluations sont effectuées au niveau
organisationnel, des programmes et des projets individuels.
Les huit évaluations organisationnelles et évaluations de
programmes effectuées en 2018-2019 comprenaient la
premiere d'une série dévaluations a échelle du Centre
portant sur les objectifs stratégiques. En mettant I'accent sur
les contributions du Centre a |'édification d'organisations de
premier plan, lévaluation a révélé que le soutien du CRDI a
contribué au leadership organisationnel dans trois domaines
clés : les structures et les processus, la recherche et la mise en
oeuvre et les interactions avec les autres organisations.

L‘évaluation finale de I'nitiative de recherche concertée sur
I'adaptation en Afrique et en Asie (IRCAAA, 2012-2019),
cofinancée avec le Department for International Development
du Royaume-Uni, a également été achevée cette année.
Lévaluation a confirmé que I'lRCAAA a produit avec succes des
recherches susceptibles d'influencer les discussions et les
décisions sur le changement climatique pour les années a venir.

Alors que le CRDI approche de la fin de son cycle stratégique
quinquennal actuel et se prépare a lancer un nouveau plan
stratégique, l'accent sera mis en particulier sur la mise en
commun des lecons tirées des évaluations commandées par
le Centre pour éclairer ses travaux futurs.

Risques

Laudit interne est un élément clé de la structure de reddition
de comptes et des processus de gestion intégrée du risque
du CRDI. Il a pour but de fournir des assurances et des
conseils indépendants et objectifs, afin d'apporter une valeur
ajoutée et d'aider le Centre a atteindre ses objectifs
stratégiques. Le plan d'audit interne est congu en fonction du
Plan stratégique de 2015-2020 et des risques que court le
Centre. Il évalue lefficience et l'efficacité de la gouvernance,
de la gestion du risque et des contréles internes.

Le CRDI continuera d'élaborer et d'améliorer la gestion des
risques pour favoriser la réalisation des objectifs stratégiques
et pour améliorer le rendement et les résultats. Le programme
de gestion du risque appuie et éclaire également I‘élaboration
du prochain plan stratégique du CRDI.

La gestion du risque est intégrée a tous les processus
administratifs importants. Elle est une responsabilité partagée
entre les gestionnaires du Centre, qui se sont engagés a
adopter une approche proactive et systématique de la
gestion des risques, sous la supervision du Conseil. Les
processus de gestion du risque du CRDI sont congus pour
cerner les risques pouvant influer sur la réalisation des
objectifs du Centre, et pour gérer ces risques en fonction de
critéres convenus en matiere de tolérance au risque. La
gestion du risque est appliquée de maniere stratégique et
appropriée afin de donner au Centre |'assurance raisonnable
quiil pourra réaliser ses objectifs.

Le tableau qui suit fait état des principaux risques auxquels le
Centre était exposé en date du 31 mars 2019.

RISQUES D’ORDRE STRATEGIQUE Niveau Stratégies et mesures de contréle du risque
durisque

Flexibilité et opportunité

Etant donné que le crédit parlementaire du CRDI, MOYEN Le CRDI a cerné un certain nombre de stratégies pour

quoique légerement augmenté, ne s'accroit pas au
rythme de l'inflation, il existe un risque que cela
restreigne la capacité du Centre d'investir dans les
nouvelles possibilités et de mobiliser de nouvelles
contributions de bailleurs de fonds, en plus de nuire
a sa souplesse.
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donner suite a la priorité organisationnelle « Contribuer
au développement durable a I'échelle mondiale au
moyen de programmes et a l'aide d'influence au Canada
et a I'étranger ». Les plans découlant de cette priorité
renforceront les collaborations du CRDI aupreés d’Affaires
mondiales Canada et s'appuieront sur les échanges de la
direction récemment établis pour améliorer la visibilité
du CRDI en tant que représentant stratégique des efforts
du Canada en matiére d'aide internationale.

Parallelement, la direction sefforce de réduire au
minimum lincidence de l'inflation sur les activités du
Centre en gérant les dépenses, par exemple en
continuant de contréler la dotation en personnel, en
examinant l'empreinte des bureaux dans tous les
bureaux du CRDI et en tirant parti des nouvelles
technologies.



RISQUES D’ORDRE STRATEGIQUE (suite)

Mise a I'échelle pour obtenir un impact

Si les ententes de grande envergure faisant
actuellement l'objet de négociations avec des
bailleurs de fonds ne se concluent pas, il est
possible que nous ne puissions pas réaliser de
programmes suffisamment importants pour
exercer les effets voulus.

RISQUES D’ORDRE OPERATIONNEL

Obtention de résultats

Si des changements importants sont apportés a
notre propension en faveur de la recherche ou aux
politiques et aux réglements régissant les situations
dans lesquelles le Centre appuie la recherche, il
existe un risque que les programmes du Centre et
I'atteinte des résultats soient touchés.

Santé, sécurité et sreté

Etant donné que le CRDI travaille dans des contextes
complexes, difficiles et changeants, il existe un
risque que la santé (psychologique et physique), la
sécurité et la sGreté des employés soient
compromises.

Notre personnel

Si le CRDI ne réussit pas a attirer, a former et a
maintenir en poste des personnes talentueuses, il
existe un risque que la capacité du Centre de réaliser
ses objectifs stratégiques actuels, de planifier ses
stratégies futures et de gérer le changement soit
limitée.

Niveau
du risque

MOYEN

Niveau
du risque

MOYEN

MOYEN

MOYEN /
FAIBLE

Stratégies et mesures de controle du risque

Le CRDI a récemment mis en oeuvre une nouvelle
structure organisationnelle pour améliorer la fonction
stratégique et la fonction de partenariat du Centre.
Plusieurs nouveaux accords de cofinancement sont en
vue conformément a la priorité du CRDI « Contribuer
au développement durable a échelle mondiale au
moyen de programmes et a I'aide d'influence au
Canada et a l'étranger ».

Stratégies et mesures de controle du risque

Les ententes avec les pays, les procédures et les
politiques du CRDI sont examinées au besoin pour
en assurer l'efficacité opérationnelle. La collecte de
renseignements aupres de diverses sources et les
évaluations continues éclairent les opérations dans
I'ensemble du CRDI.

Le CRDI est tres attentif au risque lié au travail et aux
déplacements dans des pays en développement. Le
Centre a élaboré des systémes, des politiques et des
procédures qui veillent a ce que les exigences en
matiere de santé, de sécurité et de slreté soient
régulierement révisées, mises a jour, appliquées et
surveillées pour I'ensemble des voyageurs et des
employés affectés dans les bureaux régionaux.

Un comité a été chargé de superviser la mise en
oeuvre du plan d’action de deux ans pour la santé
mentale et le bien-étre au travail.

Le CRDI a cerné plusieurs stratégies pour donner
suite a la priorité organisationnelle « investir dans
ses principaux atouts — ses employés ». Les plans
dans le cadre de cette priorité s'appuient sur
I'élaboration du plan d'action de deux ans pour la
santé mentale et le bien-étre en milieu de travail. Ils
veillent a ce que le Centre dispose d'un ensemble
de politiques harmonisées pour tous les employés
dans le cadre de ses efforts visant a promouvoir des
relations de travail positives.

Le Centre prévoit renforcer sa capacité de favoriser
un lieu de travail diversifié et inclusif. Les RH et la
direction mettront en oeuvre le nouveau profil de
compétences en gestion et commenceront a
travailler sur d’autres familles d'emplois, en plus de
mettre en oeuvre une charte de leadership
récemment terminée pour le Centre. La nouvelle
structure organisationnelle positionne la fonction RH
de maniére a améliorer son orientation stratégique.
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Résultats et apercu

Le tableau 1 présente un apercu de certains renseignements financiers, y compris des produits et des charges. Une analyse détaillée
de ces données se trouve dans la section sur les produits et les charges.

TABLEAU 1. RESUME DE CERTAINS RENSEIGNEMENTS FINANCIERS

2017-2018 2018-2019 2019-2020
Budget Budget
(en milliers de dollars) Réalisations original révisé Réalisations Ecart Budget
Eléments de I'état du résultat global
Produits 203 496 196 833 196 750 195 832 (918) 194 909
Crédit parlementaire 139 952 139 338 140 366 140 366 - 142 907
Contributions de bailleurs de fonds 61791 56 751 55573 54 256 (1317) 51246
Produits financiers et autres produits 1753 744 811 1210 399 756
Charges 205 706 203 470 203 113 205 644 2531 190 166
Programmation en recherche pour le développement 185 869 185 163 183 830 187 816 3986 171 300
Services généraux et administratifs 19 837 18 307 19 283 17 828 (1 455) 18 866
Résultats d'exploitation nets (2 210) (6 637) (6 363) (9 812) (3 449) 4743
Eléments de I'état de la situation financiére
Trésorerie 78 782 n/a n/a 71231 s.0. s.0.
Créances et frais payés d'avance 2 620 n/a n/a 3196 S.0. S.0.
Produits reportés 42 198 n/a n/a 43 345 s.0. s.0.
Capitaux propres 23 957 17 320 17 594 14 145 (3 449) 18 888
Eléments liés a la gestion de projets
Affectations de programme financées par le crédit
parlementaire 101 433 96 000 96 962 97 064 102 99 500
Affectations de programme financées par des
contributions de bailleurs de fonds 45519 38510 54 777 49 186 (5591) 90 535
Budget révisé 2018-2019 Produits

Le budget original 2018-2019 (tableau 1) a été approuvé par le
Conseil des gouverneurs avant le début de l'exercice et
présenté dans le Rapport annuel 2017-2018. Toutefois, durant la
premiéere moitié de l'exercice, le budget a été révisé a la lumiere
des renseignements les plus a jour dont on disposait. La
révision a entrainé une diminution des produits et des charges
inscrits au budget de l'ordre de 0,3 million de dollars.

TABLEAU 2. PRODUITS

Les produits du Centre proviennent d'un crédit
parlementaire, des contributions de bailleurs de fonds et
d‘autres sources. Le crédit parlementaire doit étre utilisé
dans le cadre de la réalisation des activités du Centre; il est
donc inclus dans les produits aux fins de la présente analyse.
Dans I'état du résultat global, le crédit parlementaire est
présenté de facon distincte, juste aprés les colts
d'exploitation, conformément aux Normes internationales
d'information financiére.

2017-2018 2018-2019 2019-2020
Budget Ecart entre
(en milliers de dollars) Réalisations révisé Réalisations Ecart les réalisations * Budget
Crédit parlementaire 139 952 140 366 140 366 - 03 % 142 907
Contributions de bailleurs de fonds 61791 55573 54 256 (1317) (12,2 %) 51246
Produits financiers et autres produits 1753 811 1210 399 (31,0 %) 756
Total des produits 203 496 196 750 195 832 (918) (3.8 %) 194 909

Ecart en pourcentage entre les réalisations de I'exercice 2018-2019 et celles de I'exercice 2017-2018.

RAPPORT ANNUEL DU CRDI 2018-2019



Produits provenant du crédit parlementaire

Les crédits parlementaires font partie de l'enveloppe de l'aide internationale du Canada et sont alloués au Centre pour appuyer
l'exécution de son mandat. Le crédit parlementaire du Centre a augmenté de 0,3 %, passant de 140,0 millions de dollars a
140,4 millions de dollars en 2018-2019. Cette augmentation est liée aux fluctuations du transfert annuel non récurrent d'autres

organismes gouvernementaux.

TABLEAU 3. UTILISATION DU CREDIT PARLEMENTAIRE

2017-2018 2018-2019 2019-2020

(en milliers de dollars) Réalisations Réalisations Budget
Total des charges 205 706 205 644 190 166
Moins les charges financées par les bailleurs de fonds 61791 54 256 51246
143 915 151 388 138 920
Renflouement de la réserve financiere 2634 (1 903) 4803
Somme ayant servi a l'acquisition
d'immobilisations corporelles et incorporelles 479 445 1450
Somme totale nécessaire 147 028 149 930 145 173
Crédit parlementaire 139 952 140 366 142 907
Crédit parlementaire non utilisé (manque a gagner) (7 076) (9 564) (2 266)

La somme totale nécessaire pour I'exercice 2018-2019 était

supérieure de 9,6 millions de dollars au crédit parlementaire
recu. Le manque a gagner a été couvert par d'autres sources
de revenus, les capitaux propres non affectés et les capitaux
propres réservés, qui visent a protéger la situation financiere
du Centre (voir la page 32 pour plus de renseignements sur

les capitaux propres réserves).

Produits provenant de contributions
de bailleurs de fonds

Les bailleurs de fonds contribuent tant a des programmes de
recherche qu'a des projets isolés. Les fonds sont recus
conformément a des accords de cofinancement et sont
comptabilisés a titre de produits provenant de contributions
de bailleurs de fonds durant la période visée par les accords
quand les charges connexes sont engagées. Les écarts
temporels entre le montant dépensé pour les colits
d'administration et les colts d’administration recouvrés (ou
non) aupres des bailleurs de fonds influent sur le résultat net
des opérations du Centre.

Les produits provenant de contributions de bailleurs de fonds
ont diminué de 12,2 % pour passer a 54,2 millions de dollars,
comparativement a 61,8 millions de dollars en 2017-2018, et
ont été inférieurs de 1,3 million de dollars aux prévisions
budgétaires (voir le tableau 2). Des renseignements sur les
écarts figurent dans la section portant sur les charges
afférentes a la programmation en recherche pour le
développement a la page 29. La répartition des produits
provenant de contributions de bailleurs de fonds, en dollars,
estillustrée a la figure 1.
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a Sommes passées en charges au titre de la programmation en
recherche pour le développement et des colts d'administration

La part des cots d'administration du bailleur de fonds associés
au programme de cofinancement est incluse dans les produits
provenant de contributions de bailleurs de fonds. Le Centre
recouvre les dépenses liées au renforcement des capacités et
aux services internes a l'appui des programmes ou projets de
cofinancement. Ces charges consistent principalement en des
coUts variables qui peuvent étre répartis entre la partie des
projets financée par le Centre et les parties des programmes ou
projets de cofinancement financées par des bailleurs de fonds.
Dans le calcul du recouvrement des cotts d'administration, le
Centre nlinclut aucun des coUts fixes (par exemple, les frais
généraux) couverts par le crédit parlementaire.
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Perspectives d'évolution des produits

Le crédit parlementaire du Centre devrait sélever a

142,9 millions de dollars en 2019-2020, soit 1,8 % de plus quen
2018-2019. Le crédit parlementaire récurrent pour lexercice
2019-2020 augmentera de 5,0 millions de dollars afin de
consolider la présence du Centre en Afrique de I'Ouest et
d'améliorer les programmes en Afrique de I'Ouest et dans la
Francophonie. Le crédit non récurrent diminuera de 2,5 millions
de dollars en raison des fluctuations prévues d'un transfert
annuel d'un autre organisme gouvernemental.

En 2019-2020, les produits provenant de contributions de
bailleurs de fonds devraient diminuer, a 51,2 millions de
dollars, pour tenir compte des accords de cofinancement
actuels et prévus. Une grande partie de ce montant devrait
provenir d'accords de cofinancement signés et en cours au

31 mars 2019, parmi lesquels Affaires mondiales Canada, la
Fondation Bill et Melinda Gates, le Department for International

En date du 31 mars 2019, le Centre avait conclu des accords de
cofinancement évalués a 440,4 millions de dollars (voir la figure
2). De ce montant, 234,5 millions de dollars ont été passés en
charges a la fin de l'exercice, ce qui laisse un solde de

205,9 millions de dollars qui seront dépensés durant la période
restante des accords. La signature de nouveaux accords de
cofinancement fait augmenter les sommes non dépensées,
qui représentent les produits provenant de contributions de
bailleurs de fonds pour les trois a cing prochaines années. La
figure 2 montre également que 137,6 millions de dollars
provenant d'accords de cofinancement en vigueur nont pas
encore été affectés a des projets de recherche particuliers, ce
qui sinscrit dans le cycle normal des activités en matiere de
programmation en recherche pour le développement.

FIGURE 2. ETAT DES ACCORDS DE CONTRIBUTION
AVEC DES BAILLEURS DE FONDS
AU 31 MARS 2019
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Le Centre répartit ses charges entre deux grandes rubriques : la programmation en recherche pour le développement et
les services généraux et administratifs.
TABLEAU 4. CHARGES
2017-2018 2018-2019 2019-2020
Budget Ecart entre
(en milliers de dollars) Réalisations révisé Réalisations Ecart les réalisations®  Budget
Programmation en recherche pour le
développement
Projets de recherche financés par
le crédit parlementaire 88 783 93 325 99 084 5759 11,6 % 84 424
Projets de recherche financés par
des contributions de bailleurs de fonds 50433 43 756 42 976 (780) (14,8 %) 39 690
Renforcement des capacités de recherche 46 653 46 749 45 756 (993) (1,9 %) 47 186
185 869 183 830 187 816 3986 1,0 % 171 300
Services généraux et administratifs 19 837 19 283 17 828 (1 455) (10,1 %) 18 866
Total des charges 205 706 203 113 205 644 2531 - 190 166

a
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Ecart en pourcentage entre les réalisations de I'exercice 2018-2019 et celles de I'exercice 2017-2018.



Charges afférentes a la programmation en recherche
pour le développement

Les charges afférentes a la programmation en recherche pour le
développement ont augmenté de 1,0 % en 2018-2019 pour
passer a 187,8 millions de dollars, comparativement a

185,9 millions de dollars en 2017-2018.

Les coUts directs associés aux projets de recherche scientifique
et technique que finance le Centre sont présentés par source de
financement. La majorité de ces projets sont exécutés par des
établissements indépendants profitant de subventions de
recherche. Les projets comprennent aussi les activités de
recherche qu'un particulier exécute grace a une subvention de
formation, une bourse détudes, une bourse de recherche, une
bourse de stage ou tout autre type de bourse de recherche. Un
peu plus de 5 % des autres activités du projet sont réalisées ou
négociées a linterne.

En 2018-2019, les charges afférentes aux projets de recherche
financés par le crédit parlementaire ont augmenté de 11,6 %
(sétablissant a 99,1 millions de dollars comparativement a
88,8 millions de dollars en 2017-2018). Comparativement au
budget de 2018-2019, les charges étaient supérieures de

5,8 millions de dollars aux prévisions budgétaires.
'augmentation est liée a l'intensification des activités de
surveillance des projets, qui a donné lieu a la réception plus tot
que prévu des produits livrables des projets des bénéficiaires.

Les charges afférentes aux projets de recherche financés par les
contributions de bailleurs de fonds ont diminué de 14,8 %,
passant de 50,4 millions de dollars en 2017-2018 a 43,0 millions
de dollars (voir le tableau 4), soit 0,8 million de moins que les
prévisions budgétaires. Cette diminution a été prévue parce
quielle est liée a des accords existants qui en étaient a leur
derniere année ou qui commencaient leur derniere année au
cours de la période 2018-2019.

La figure 3 donne un apercu des charges totales afférentes aux
projets de recherche par domaine de programme. Economies
inclusives comprend l'nitiative Think Tank et les programmes
Emploi et croissance, Gouvernance et justice et Santé des meres
et des enfants. Agriculture et environnement comprend les
programmes Agriculture et sécurité alimentaire, Changements
climatiques, et Alimentation, environnement et santé.
Technologie et innovation comprend les programmes
Fondements pour linnovation et Economies en réseaux. Enfin, les
meécanismes de financement souples permettent de faire preuve
dinnovation dans la programmation et de saisir des occasions
inattendues qui vont dans le sens des priorités du Centre.

FIGURE 3. CHARGES TOTALES AFFERENTES
AUX PROJETS DE RECHERCHE (TOUTES LES SOURCES)
PAR DOMAINE DE PROGRAMME (EN MILLIERS DE DOLLARS) @
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Bien que la majorité des charges afférentes aux projets de
recherche soit financée par le crédit parlementaire, une part
importante (43,0 millions de dollars ou 30,3 %) est financée par
les contributions de bailleurs de fonds. Les contributions de
bailleurs de fonds gérées par le Centre sont toujours versées
selon une modalité de cofinancement convenue avec le CRDI;
celui-ci est donc tenu de verser une contribution de
contrepartie de 17,6 millions de dollars en 2018-2019 (voir la
figure 4), ou 17,8 % de toutes les charges afférentes aux projets
de recherche financés par le crédit parlementaire. Le
financement de contrepartie fourni par le Centre compte
généralement jusqu’a 20 % des charges totales afférentes aux
projets de recherche pour le développement financées par le
crédit parlementaire. Au cours de 'exercice 2018-2019, pour
chaque dollar versé par le CRDI en financement de contrepartie
a des projets de recherche cofinancés, les bailleurs de fonds ont
versé 2,4 dollars.

FIGURE 4. CHARGES AFFEBENTES AUX PROJETS
DE RECHERCHE POUR LE DEVELOPPEMENT
EN 2018-2019 (EN MILLIONS DE DOLLARS)
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Le renforcement des capacités de recherche s'inscr