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Cadre de la prospective au CRDI

Raison d'étre, définition et approche




Contexte

La Stratégie 2030 du CRDI indique que le Centre maintiendra une vision a plus long terme et fera
« preuve de prévoyance pour aborder les nouvelles questions et dynamiques de recherche qui se
dessinent » dans le monde en rapide évolution d'aujourd’hui. Cette intention découle de la
compréhension du fait que I'ordre mondial actuel présente des défis sociaux, environnementaux et
technologiques sans précédent qui se recoupent de maniere dynamique et imprévisible, et que
pour y faire face, nous devons comprendre comment les différents acteurs travailleront de concert
pour renforcer les capacités et améliorer I'efficacité de I'action.

Le travail de prospective peut contribuer a la réalisation des objectifs de la Stratégie 2030 en faisant
en sorte que la recherche que nous soutenons anticipe les besoins et les défis émergents et y
réponde. Le travail de prospective peut également éclairer les décisions opérationnelles futures sur
la base de I'analyse des risques et des possibilités émergents dans notre environnement
opérationnel. S'il est mis en ceuvre de maniére consultative, axée sur la demande et sur les
utilisateurs, le travail de prospective devrait :

e aider a clarifier, a affiner et a tester les hypotheses de base qui sous-tendent nos décisions en
matiere de programmation et d'activités;

e donner un apercu des questions émergentes qui pourraient faire I'objet d'une programmation a
I'avenir; et

e cerner les développements susceptibles de modifier ou de perturber fondamentalement un
enjeu ou un systeme de maniere inattendue, et d'avoir potentiellement des répercussions
importantes.

L'un des principaux atouts du travail de prospective est le processus dynamique et consultatif qu'il
comporte pour échanger et remettre en question les modeles mentaux entre différentes parties
prenantes ayant des visions du monde différentes. Cela signifie que la maniere dont nous
effectuons le travail de prospective sera essentielle pour générer de nouvelles idées et réflexions — il
ne s'agit pas de communications dont la durée de vie expire rapidement.

Définition pratique de la prospective

En matiere de prospective, le CRDI adopte une approche et une définition souples qui sont
adaptées a son objectif et qui refletent le fait que nous en sommes aux premiers stades de
I'intégration de la pensée prospective dans notre travail :

La prospective se concentre sur l'‘analyse tournée vers l'avenir, en utilisant une série de méthodes et
d'outils. Elle aide le Centre et les bénéficiaires de subventions a anticiper les évolutions, les
perturbations et les scénarios futurs qui pourraient avoir une incidence sur notre travail et le leur de
maniere inattendue, notamment sur les environnements opérationnels dans lesquels se déroule la
recherche pour le développement. L'horizon temporel plus long pris en compte dans la prospective, qui
couvre une ou deux décennies, contribuera a éclairer nos orientations stratégiques, ce qui nous
permettra de mieux répondre aux priorités émergentes, et contribuera également a une gestion plus
efficace du risque grdce a une analyse qui éclaire la planification et la prise de décisions.

Les traits et criteres distinctifs du travail de prospective mené au CRDI sont les suivants :


https://idrc-crdi.ca/fr/histoires/un-monde-plus-durable-et-inclusif

a) Met en lumiere les tendances et les trajectoires dans les paysages nationaux, régionaux ou
mondiaux, notamment en ce qui concerne les zones frontieres et les perspectives sur 10 a 20 ans
qui requierent I'attention des communautés de la recherche et du développement international.

b) Comprend des outils ou des méthodes propres a la prospective, notamment la planification de
scénarios, I'analyse des tendances, I'analyse de I'environnement et la recherche de signaux
faibles.

c) Explore de nouvelles perspectives d'avenir qui peuvent éclairer les orientations stratégiques,
I'efficacité du développement ou les pratiques du Centre.

d) Comprend des discussions et des consultations stratégiques concues pour remettre en question
des hypotheses ou des modeles mentaux, et mettre a contribution les points de vue de diverses
parties prenantes.

e) Comporte des processus et des produits qui ont une utilisation et un ensemble d'utilisateurs
bien définis.

Un cadre hybride et graduel

Pour que le travail de prospective soit efficace, I'approche du CRDI devrait étre hybride et graduelle
par nature.

Une approche hybride implique deux choses : premierement, elle sélectionne et combine différents
outils et méthodes de recherche et de réflexion prospective, et tient compte du fait que le CRDI lui-
méme est en phase d'apprentissage en matiere de prospective; deuxiemement, elle combine des
travaux de prospective axés sur l'interne et I'externe, le CRDI soutenant explicitement les
organisations, les réseaux et les communautés de pratique tournés vers l'avenir, ainsi que leurs
activités axées sur le futur, dans les contextes des pays en développement. Ce travail tourné vers
I'extérieur alimentera la réflexion interne du CRDI au niveau institutionnel, en tant que pratique
organisationnelle visant a soutenir la génération de nouvelles idées pour la programmation et la
prise de décisions stratégiques du Centre. Cette approche permettra de s'assurer que dans les
analyses générées par le travail de prospective, on fera le meilleur usage possible des réseaux du
CRDI ainsi que de |'expertise et des idées qui existent dans les régions du monde ou le Centre meéne
des activités. Elle permettra également au Centre de collaborer en tant que pair avec des
partenaires mondiaux, canadiens et des pays en développement, et de renforcer ses propres
connaissances et capacités a mesure que nous progressons sur notre propre courbe
d'apprentissage de la prospective. Il sera particulierement important de renforcer la compréhension
et I'apprentissage du CRDI entourant la fagon dont le travail de prospective peut contribuer aux
futurs programmes de recherche que le Centre pourrait soutenir.

Une approche graduelle signifie que pendant la mise en ceuvre initiale du travail de prospective,
les investissements et les attentes du CRDI seront modestes et stratégiques. Au fil du temps, nous
développerons progressivement les connaissances, les réseaux de bénéficiaires de subventions et
de partenaires, ainsi que les différentes utilisations de la prospective. Ainsi, notre travail comprendra
ce qui suit :

e Suivi et apprentissage continus pour corriger le tir et adapter I'approche. Lors des bilans
triennaux de la stratégie, le CRDI effectuera une réflexion plus approfondie et une évaluation des
expériences en matiere de prospective.



e Des espaces participatifs pour communiquer les résultats de la prospective a I'échelle des
programmes et des directions générales, en en débattre.

o FEtre a I'affGit des possibilités de lier clairement et explicitement la prospective a la réflexion sur la
gestion du risque, aux processus annuels de planification et d'établissement des priorités, ainsi
gu'aux réflexions stratégiques. Cela permettra une meilleure planification des investissements et
une utilisation optimale des fonds pour faire avancer les priorités clés identifiées pour le Centre,
en particulier a I'appui des orientations pluriannuelles.

Catégories d'investissement proposeées pour le travail de prospective

1. Réflexions en profondeur liées a la Stratégie 2030 : Etudes qui visent a évaluer la validité
d’'hypotheses et qui sont accompagnées de processus de mobilisation qui examinent de plus pres
les facteurs de I'environnement opérationnel ayant une incidence sur la réalisation de nos objectifs
et sur les résultats de nos recherches. Au niveau institutionnel, cela pourrait permettre de mieux
comprendre les tendances et de développer la réflexion autour de nos trois objectifs fondamentaux.
Des études thématiques pourraient également alimenter la réflexion sur la programmation a un
horizon plus lointain.

2. Mégatendances et changements a I'échelle mondiale : Une analyse prospective et d'autres
activités de prospective menées avec le personnel du CRDI, les bénéficiaires de subventions ou des
parties prenantes externes afin d'explorer de nouvelles perspectives d'avenir qui se situent
complétement en dehors de la carte de programmation ou des orientations opérationnelles
actuelles.

Voici des exemples a titre indicatif :

e L'avenir de I'égalité des femmes dans le monde post-COVID.

e La décennie perdue en matiere de développement dans |'apres-COVID : la croissance de la dette
publique et ses implications pour le monde en développement.

e Mobilité des chercheurs et enseignement supérieur virtuel dans le monde post-COVID :
implications et possibilités pour les pays en développement.

e Prospective pour élaborer de nouvelles plateformes de financement pour les systemes
scientifiques (déja en cours).

e L'évolution de la position du CRDI dans le paysage international de la recherche pour le
développement (actualisation de I'étude de juin 2017 a mi-parcours de la stratégie).

3. Prospective régionale : Comprend des analyses de |'environnement opérationnel ou du paysage
qui portent sur les développements, les scénarios, les risques et les possibilités qui sont propres au
contexte ou de nature géopolitique. Ce travail s'appuierait sur I'identification des problemes et des
tendances par les bureaux régionaux.

Voici des exemples a titre indicatif :

e Implications possibles en matiére de développement de la migration forcée multicausale en
Amérique latine.

e La montée de la philanthropie privée en Afrique et ses implications pour la science et la
recherche.



e Les implications possibles pour le développement intergénérationnel d'une « génération
perdue » de grands-parents apres la COVID (par exemple, en Inde).

4. Soutenir les pratiques orientées vers I'avenir du CRDI et de ses bénéficiaires de
subventions : Comme aspect essentiel du mandat de soutien a la recherche du CRDI, et

parallelement au développement des connaissances du Centre en matiére de prospective et de son
utilisation de celle-ci.

Voici des exemples a titre indicatif :

e Cartographie du paysage des acteurs des pays en développement qui produisent activement des
études prospectives.

e Petites subventions pour soutenir les réseaux de chercheurs et de praticiens de la prospective
dans les pays du Sud.

e Petites subventions pour renforcer les capacités de prospective et d'orientation vers |'avenir au
sein des think tanks, afin d’aborder I'avenir post-COVID.
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