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Seccion 1: Perfil corporativo
Marco de gobernanza

El Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo es una corporacién estatal creada
por una ley del Parlamento de Canada, la Ley del Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (la "Ley del IDRC”), en 1970.

La Junta actua y lleva a cabo sus negocios de conformidad con la Ley del IDRCy el Reglamento
General del IDRCy dentro de un marco de gobernanza basado en otras normas legales,
politicas, mejores practicas de gobernanza y los principios de integridad, transparencia y
responsabilidad. Este Estatuto de la Junta tiene como objetivo delinear los elementos clave de
este marco para respaldar la eficacia y eficiencia de las operaciones de la Junta.

El IDRC informa al Parlamento a través de un Ministro designado por el Gobernador en Funcién,
actualmente el Ministro de Desarrollo Internacional (el “Ministro Responsable”).

Propdésito de la Junta

La Junta de Gobernadores es responsable de la direccidn del Centro: proporciona orientacién
estratégica a la Direccidn y supervisa las actividades del Centro.

La Junta no es responsable de la gestidén y funcionamiento diarios del Centro; el Presidente, de
conformidad con la Ley del IDRC, tiene esta responsabilidad. Sin embargo, la Junta es
responsable de garantizar que la Direccién cumpla con sus responsabilidades a este respecto.

Mandato del IDRC
Los objetivos o mandato del IDRC, segun lo establecido en la Seccién 4 de la Ley del IDRC, son:

" ...iniciar, promover, respaldar y conducir investigaciones en torno a los problemas de
las regiones en desarrollo del mundo y sobre los medios para aplicar y adaptar el
conocimiento cientifico, técnico y de otro orden con el objetivo de impulsar el progreso
social y econdmico de estas regiones."

El trabajo del Centro se centra en habilitar y aplicar conocimientos cientificos, técnicos y de
otro tipo para el avance de los paises en desarrollo, con el fin de promover y facilitar la
investigacion sobre los desafios que enfrentan las regiones en desarrollo del mundo. Al hacerlo,
el Centro trabaja con las regiones en desarrollo a que utilicen la ciencia y el conocimiento para
encontrar soluciones practicas y de largo plazo a los problemas sociales, econémicos y
ambientales que enfrentan.

Composicion de la Junta de Gobernadores
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La Ley del IDRC define el Centro como "...que consiste en una Junta de Gobernadores
compuesta por un Presidente de la Junta, el Presidente y no mas de 12 otros gobernadores,"
para un maximo de 14 gobernadores. El Presidente de la Junta y el Presidente son nombrados
por el Gobernador en Funcién para desempefar sus cargos por periodos de hasta cinco afios, y
los demas Gobernadores son nombrados por periodos de hasta cuatro afios. Los Gobernadores
jubilados pueden ser reelegidos y la norma es uno o dos tenencias. Cualquier reeleccién mas
alla de dos tenencias tiene cardcter excepcional.

La Ley del IDRC estipula que la mayoria de los Gobernadores deben ser canadienses. La
composicidn internacional de la Junta es importante para el Centro. Esto permite a la Junta
tener un punto de vista sobre los problemas y necesidades de las personas y comunidades en el
mundo en desarrollo, apoyando asi la continua relevancia de los programas del Centro para el
mundo en desarrollo.

La Junta estd compuesta por personas con experiencia relevante proveniente de diversos
sectores, incluyendo la academia, los sectores publico y privado y organizaciones sin fines de
lucro. Al menos ocho de los Gobernadores deben tener experiencia en el campo del desarrollo
internacional o experiencia o capacitacién en ciencias naturales o sociales o tecnologia. Todos
los miembros de la Junta deberdn tener experiencia y habilidades adecuadas para brindar
asesoramiento reflexivo y experimentado sobre una amplia gama de cuestiones relacionadas
con el mandato del Centro. La capacidad y habilidades de los miembros de la Junta se revisan
de manera continua para garantizar que la Junta, en todo momento, posea las habilidades
necesarias para realizar su trabajo de manera efectiva.

Los Gobernadores deben hablar inglés o francés con fluidez.
Filosofia de Gobernanza

Existen practicas de buena gobernanza para lograr el mejor nivel posible de desempefio
organizacional. Garantizar el buen gobierno corporativo es responsabilidad de la Junta de
Gobernadores. Las operaciones propias de la Junta y su trabajo para asegurar la buena
gobernanza corporativa se guian por los siguientes principios:

1. Desempeiiar responsabilidades de acuerdo con los mas altos estandares de ética,
integridad y profesionalismo;

2. Esforzarse por alcanzar el consenso en la toma de decisiones;

3. Llevar a cabo la toma de decisiones de manera informada y ejercer el buen juicio en el
establecimiento de las direcciones estratégicas del Centro, la salvaguardia de los
recursos del Centro y el seguimiento al desempefio corporativo;

4. Creer en una cultura de excelencia en investigacién, innovacién y aprendizaje continuo y
en base a los resultados, incluyendo el reconocimiento de la evaluacién como
herramienta de aprendizaje y responsabilidad;

5. Fomentar una cultura de profesionalismo, respeto, confianza y diversidad, equidad e
inclusion;
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6. Garantizar la claridad en las funciones y responsabilidades individuales y colectivas de
los Gobernadores y Comités;

7. Comprender y respetar las responsabilidades y obligaciones de cada Comité y esforzarse
por lograr informes eficientes y simplificados que los Comités presentan a la Junta;

8. Practicar la transparencia al informar y responder al Gobierno de Canaddy al publico en
general; y

9. Fomentar una comunicacion abierta y honesta entre la Direccidon y la Junta de Gobierno.
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Seccion 2: Términos de Referencia de la Junta de Gobernadores
Introduccion

Los Términos de Referencia de la Junta de Gobernadores definen el rol de la Junta del Centro.
Las responsabilidades clave de la Junta se describen a continuacién.

Direccidon estratégica

Proporcionar orientacién sobre la direccidon estratégica del Centro es una de las principales
responsabilidades de la Junta de Gobernadores. La Direccidon es responsable de formular la
direccion estratégica y desarrollar un Plan Estratégico que debe ser presentado a la Junta para
su discusion y aprobacion. El rol de la Junta es evaluar y cuestionar las propuestas de la
Direccidn y apoyar la implementacién del Plan Estratégico y el logro de los objetivos
estratégicos. La Direccidn es responsable del desarrollo de las prioridades, planes y presupuesto
anuales del Centro que se presentaran a la Junta para su aprobacion.

Las responsabilidades de la Junta son:

A. ejercer supervisidon sobre el establecimiento del Plan Estratégico y la aprobacién del
Plan Estratégico;

B. monitorear la implementacion del Plan Estratégico del Centro y evaluar el desempefio

corporativo;

aprobar cambios importantes al Plan Estratégico;

D. revisar los aprendizajes y el progreso con respecto al Plan Estratégico y recomendar
cambios estratégicos amplios;

E. asesorar sobre las direcciones y oportunidades generales del programa;

revisar y aprobar anualmente las Prioridades, Planes y Presupuesto anuales del Centro;

proporcionar liderazgo y orientacién en el avance de los objetivos de Diversidad,

Equidad e Inclusidn del Centro; y

H. garantizar que se desarrollen e implementen marcos de politicas, incluyendo aquellos
relacionados con el medio ambiente.

0

O m

Gestion del desempeiio del Presidente y planificacion de la sucesion

La Junta es responsable de la gestidn del desempeiio y la planificacidén de la sucesién del
Presidente, incluyendo el establecimiento de objetivos de desempefio anuales y el seguimiento
del desempefio en comparacion con esos objetivos, de conformidad con el Programa de
Gestion del Desempeiio de la Oficina del Consejo Privado.
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Las responsabilidades de la Junta son:

A. evaluar el desempefio del Presidente anualmente y establecer objetivos de desempefio
para el préximo afio;

B. planificar la sucesidn del Presidente y hacer recomendaciones al Gobernador en Funcidn
sobre la seleccion de un nuevo Presidente; y

C. revisar, con el apoyo del Comité de Recursos Humanos, el enfoque de planificacion de
sucesién del Centro para el equipo de la Alta Gerencia.

Gestion de riesgos

Es responsabilidad de la Junta supervisar los principales riesgos asociados con las actividades
del Centro. Es responsabilidad de la Direccidn garantizar que la Junta se mantenga bien
informada sobre los riesgos cambiantes. La Junta es responsable de garantizar que la Direccién
cuente con sistemas adecuados para monitorear y gestionar estos riesgos. En consecuencia,
corresponde a la Junta:

A. trabajar con la Direccién para identificar las principales declaraciones de apetito de
riesgo del Centro;

B. revisar la identificacién por parte de la Direccidn de los principales riesgos y medidas de
mitigacion; y

C. asegurar que haya sistemas implementados para gestionar dichos riesgos.

Gestion e integridad de la informacion

La Junta es responsable de garantizar la integridad de los sistemas de informacion y de las
practicas de gestion del Centro, incluyendo la existencia de sistemas de control para apoyar el
desempefio eficaz de las responsabilidades generales de la Junta. Las responsabilidades de la
Junta son:

A. revisar, con el apoyo del Comité de Finanzas y Auditoria, la integridad del control
interno y los sistemas de informaciéon de gestién del Centro;

B. revisary aprobar, por recomendacidn del Comité de Finanzas y Auditoria, los estados
financieros anuales auditados del Centro;

C. revisar y aprobar compromisos financieros, legados y donaciones especificos segun lo
establecido en la Resolucion Financiera General,

D. garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios y garantizar que se
cumplan las obligaciones de presentacién de informes, seguimiento y rendicién de
cuentas;

E. revisary aprobar, previa recomendacién del Comité de Recursos Humanos, la propuesta
de mandato para la renovacion de convenios colectivos;

F. revisary aprobar, previa recomendacién del Comité de Recursos Humanos, la propuesta
de mandato para la renovacion de convenios colectivos;
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G. revisar cualquier cambio importante en la estructura organizacional propuesto por el
Presidente;

H. garantizar que existan directrices que regulen la conducta ética, los conflictos de
intereses, la seguridad personal y publica, la continuidad del negocio, la equidad y
demas intereses similares; y

I. garantizar que exista un mecanismo adecuado para denunciar irregularidades y
proteger a los empleados.

Gobernanza y eficacia de la Junta

La Junta es responsable de garantizar que tenga una gobernanza eficaz. Como parte de esta
responsabilidad, la Junta:

A. participa en un proceso para revisar anualmente la eficacia de la Junta, de sus comités y
de los Gobernadores individuales;

B. se mantiene informada sobre las necesidades continuas de educacidn y capacitacién de
los Gobernadores y garantiza que se adquieran las habilidades y la educacién necesarias;

C. garantiza que todos los nuevos Gobernadores participen en la orientacién para
Gobernadores;

D. evalla la renovacion de la Junta, su desempefio, el programa de educacidén de
Gobernadores y la administracion de la gobernanza corporatia; y

E. Revisa los Estatutos por lo menos cada tres afios para asegurarse de que refleje las
mejores practicas de gobierno.
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Seccion 3: Operaciones de la Junta
Comités de la Junta

Cuatro comités ayudan a la Junta a cumplir con sus responsabilidades: el Comité Ejecutivo (EC),
el Comité de Finanzas y Auditoria (FAC), el Comité de Recursos Humanos (HRC) y el Comité de
Estrategia, Desempefio de Programas y Aprendizaje (SPPLC). El Director de cada comité informa
a la Junta después de las reuniones del comité. Como regla general, los comités del Junta no
aprueban formalmente los asuntos que les son sometidos, sino que los remiten a la Junta con
su recomendacion.

Cada comité cuenta con Términos de Referencia, que establecen el propdsito, las metas y las
responsabilidades del comité. Los Términos de Referencia de estos comités se encuentran en
las Secciones 11,12, 13y 14.

Revision de los Términos de Referencia

Los Términos de Referencia de la Junta, sus comités, el Presidente de la Junta, el Presidente, el
Tesorero y el Secretario Corporativo son revisados periédicamente por la Junta para garantizar
gue estén actualizados.

Directores de comités y miembros de comités

Los Directores y miembros de los comités son nombrados por la Junta cada afio, o segun sea
necesario para cubrir las vacantes durante el afio.

Reuniones

La Junta se reune tres veces al afio, con participacion presencial o virtual, de acuerdo con un
cronograma aprobado por el Junta. El Presidente de la Junta, de conformidad con la Ley del
IDRCy el Reglamento General del IDRC, podra convocar reuniones adicionales.

El quérum de la Junta esta formado por siete gobernadores, incluyendo al menos cuatro
gobernadores que sean canadienses. Los procedimientos de cualquier reunién de la Junta a la
gue asistan mas de siete gobernadores no son validos a menos que la mayoria de esos
gobernadores sean canadienses.

El Comité Ejecutivo, el Comité de Finanzas y Auditoria, el Comité de Recursos Humanos y el
Comité de Estrategia, Desempefio de Programas y Aprendizaje se rednen antes de cada reunidn
de la Junta, y segln sea necesario.

Las agendas de las reuniones de la Junta son desarrolladas por el Presidente de la Junta, en
consulta con el Presidente y los miembros del Comité Ejecutivo. Las agendas de las reuniones
del comité son desarrolladas por el Director del Comité, en consulta con la Alta Gerencia.

Pagina 9 de 39



@ IDRC- CRDI

International Development Research Centre

ot e e e le Soetospemerk e i Estatutos de la Junta de Gobernadores

El Secretario Corporativo es responsable de garantizar que la documentacion relevante esté
disponible para los Gobernadores antes de todas las reuniones.

Se espera que los Gobernadores estén preparados para cada reunién de la Junta y de los
Comités de los que son miembros, lo cual requiere que hayan revisado el material antes de la
reunion. En las reuniones, se espera que cada Gobernador asuma un rol activo en el debate y la
toma de decisiones. Para facilitar lo anterior, el Presidente de la Junta es responsable de
fomentar una atmdsfera propicia para la discusion y el debate abiertos. Cuando no sea posible
el consenso, cada uno de los Gobernadores presentes tendra un voto y la mayoria presente
decidird sobre cualquier asunto.

Gestion en las reuniones

El Presidente, que es el Director General, es miembro de la Junta y asiste a las reuniones de la
Junta. La Alta Gerencia y demads personal participaran en las reuniones, segin corresponda, y
segun lo determine el Presidente de la Junta, en consulta con el Presidente.

Agenda Acordada

Se utiliza una Agenda Acordada para agilizar los negocios regulares y los informes para su
aprobacion mediante una sola mocion.

Cualquier punto incluido en la Agenda Acordada puede eliminarse a solicitud de un
Gobernador, antes de la reunién, notificando al Secretario Corporativo, o en el momento en
gue se aprueba la Agenda en la reunidn.

Sesiones a puerta cerrada

En todas las reuniones de la Junta y sus comités, los Gobernadores pueden reunirse solos, sin la
presencia de la Direccidn, para discutir los asuntos que consideren convenientes.

Expertos externos

De manera muy excepcional, la Junta podra requerir los servicios de un experto externo para
gue le ayude en asuntos que involucren responsabilidades de la Junta. Cuando el Presidente de
la Junta haya determinado que la Junta requiere los servicios de un asesor externo, podra
contratar un asesor externo a expensas del Centro.

Nombramiento anual del Tesorero y del Secretario Corporativo

El Reglamento General del IDRC establece que el Tesorero y el Secretario Corporativo son
nombrados anualmente por la Junta Directiva, por recomendacion del Presidente.
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Sus funciones se describen en los Términos de Referencia en la Seccion 6 de estos Estatutos de
la Junta.
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Seccion 4: Términos de Referencia del Presidente de la Junta
Introduccion

La Junta asume la responsabilidad de la direccién y supervisién del Centro y, como
consecuencia, es responsable de la gobernanza del Centro. Para cumplir con esta
responsabilidad son fundamentales las relaciones entre la Junta y la Direccidn, la relacién entre
el Centro y el Parlamento a través del Ministro Responsable y las relaciones entre los
Gobernadores.

El Presidente de la Junta proporciona liderazgo para guiar a la Junta y coordinar sus actividades,
y fomenta estas relaciones en el mejor interés del Centro. De conformidad con la Ley del IDRC,
los cargos del Presidente de la Junta y del Presidente (Director Ejecutivo) del IDRC estan
separados.

Las principales responsabilidades del Presidente de la Junta son dirigir, gestionar y ayudar a la
Junta a cumplir con sus deberes y responsabilidades de manera efectiva, independientemente
de la Direccidn. Adicionalmente, el Presidente de la Junta desempefia un papel fundamental en
la representacion del Centro. En el desempeiio de esta funcidn, el Presidente de la Junta debe
actuar como ejemplo para los demdas Gobernadores mediante su compromiso con los mas altos
estandares de integridad y liderazgo.

El Presidente de la Junta preside todas las reuniones de la Junta y del Comité Ejecutivo, y es
miembro ex officio sin derecho a voto de todos los demds comités de la Junta.

En caso de ausencia o incapacidad del Presidente de la Junta, o si el cargo de Presidente de la
Junta estd vacante, el Vicepresidente de la Junta tiene todos los deberes y puede desempeifiar
todas las funciones del Presidente de la Junta. El Vicepresidente es un miembro del Comité
Ejecutivo y es un miembro ex officio sin derecho a voto de todos los demas comités de la Junta.

Como se lidera y administra la Junta
Las responsabilidades del Presidente de la Junta incluyen:

A. administrar las actividades ordinarias de la Junta;

B. asegurar que la Junta esté alerta a sus obligaciones de gobernanza y brindar orientacién

adecuada a los Gobernadores en el desempefio de sus funciones;

proporcionar liderazgo a la Junta;

revisar anualmente la composicion de cada comité de la Junta;

E. identificar personas calificadas para ser Gobernadores y supervisar el proceso de
seleccion con funcionarios gubernamentales, con el apoyo del Secretario Corporativo;

F. garantizar que los Gobernadores recién nombrados reciban una orientacion adecuada y
apoyar y alentar la participacion de los Gobernadores en la programacién continua de
su capacitacion y educacién;

o0
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asegurar que todos los Gobernadores designados para los comités de la Junta tengan las
habilidades y conocimientos necesarios;

trabajar con los Directores de los comités de la Junta para ayudarlos en el desempeiio
de sus responsabilidades;

actuar como enlace y mantener comunicacién con todos los Gobernadores y Directores
de los comités de la Junta para optimizar y coordinar las aportaciones de los
Gobernadores y de los comités de la Junta;

generar consenso y desarrollar el trabajo en equipo dentro de la Junta;

asesorar en la resolucién de conflictos de intereses en caso de que surjan; y

supervisar los ejercicios de evaluacion y autoevaluacién de la Junta e implementar
cambios y mejoras, segun sea necesario.

Trabajando con la Direccion

Las responsabilidades del Presidente de la Junta incluyen:

A.

0

liderar la Junta en el establecimiento del Acuerdo Anual de Desempefio junto al
Presidente;

liderar la Junta en el seguimiento y evaluacién del desempenfio del Presidente frente a
los objetivos establecidos en el Acuerdo Anual de Desempefio;

fomentar una relacién constructiva y armoniosa entre la Junta y la Direccién; y
asegurar que el Presidente esté al tanto de las inquietudes de la Junta.

Representacidn del Centro

Las responsabilidades del Presidente de la Junta incluyen:

firmar los estados financieros auditados publicados en el Informe Anual;

transmitir el Informe Anual del Centro al Parlamento a través del Ministro Responsable;
trabajando en estrecha colaboracién con el Presidente, representar al Centro ante el
Ministro Responsable, otros Ministros del Gabinete, el Parlamento y otros gobiernos,
segln corresponda;

segln corresponda, representar al Centro ante diversas partes interesadas, incluyendo
las comunidades académica y de investigacion, los principales donantes y socios; y

ser el portavoz de la Junta de Gobernadores.
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Seccion 5: Términos de Referencia del Presidente
Introduccion

El Presidente es el Director Ejecutivo del Centro y también es un Gobernador. El Presidente es
responsable de la supervision y direccidn del trabajo y del personal del Centro. El Presidente
lidera el Centro en el cumplimiento de su mandato.

De conformidad con el proceso de nombramiento publico del Gobierno de Canad3, y en
conjunto con la recomendacion de la Junta, el Presidente es nombrado por el Gobernador en
Funcién por un periodo de hasta cinco afios. El Presidente podra ser reelegido para tenencias
adicionales. El Presidente reporta y es responsable ante el Presidente de la Junta y la Junta.

En caso de ausencia o incapacidad del Presidente, o si el cargo de Presidente estuviera vacante,
la Junta podra autorizar a un funcionario del Centro para que actie como Presidente. Cuando la
ausencia, incapacidad o vacancia exceda de 60 dias, la designacién debera ser aprobada por el
Gobernador en Funcidn. Los viajes de negocios no impiden al Presidente desempefiar las
funciones de su cargo.

El Presidente podra nombrar a los miembros de la Alta Gerencia del Centro que se consideren
necesarios para ayudar al Presidente en el desempeno de las funciones del Centro.

Deberes y responsabilidades

La autoridad otorgada al Presidente se llevara a cabo dentro de los limites de los presupuestos
aprobados, y de conformidad con las disposiciones de la Ley del IDRC, el Reglamento General
del IDRC, la Resolucion Financiera General (Anexo 1) y sus Principios de Delegacion ( Anexo 2).

El Presidente informara u obtendra la aprobacién previa de la Junta de Gobernadores sobre
asuntos que excedan los limites prescritos en la Resolucidon Financiera General.

El Presidente tiene la responsabilidad de supervisar el trabajo y el personal del Centro y
garantizar que:

A. el Centro esta a la vanguardia de la investigacion y el desarrollo;

B. el Centro mantiene estrechos vinculos con la comunidad investigadora del mundo en

desarrollo;

se proporciona a la Junta informacidén relevante, util y oportuna;

D. se implementan mecanismos apropiados para monitorear y gestionar los principales
riesgos;

E. los activos y recursos del Centro estén salvaguardados y utilizados eficazmente;

F. los sistemas de informacidn y las prdcticas de gestion del Centro, incluyendo los
controles internos, apoyan eficazmente las actividades del Centro; y

G. se desarrollan e implementan politicas operativas apropiadas para guiar al Centro.

0
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En el desempeiio de estas responsabilidades, el Presidente debera:

A.

trabajar con la Junta para establecer la direccidn estratégica del Centro y establecer un
proceso para el desarrollo del Plan Estratégico;

fomentar una cultura corporativa que promueva précticas éticas y fomente la integridad
individual, la innovacion y el desarrollo profesional;

establecer y mantener un enfoque de planificacidon de sucesién para la Alta Gerencia 'y
otros puestos clave;

actuar como portavoz principal del Centro;

representar al Centro ante diversas partes interesadas, incluyendo el Ministro
Responsable, otros Ministros del Gabinete, el Parlamento y otros gobiernos; y
gestionar y supervisar la comunicacién entre el Centro y sus partes interesadas, para
promover la comprension y aceptacion del Centro y su mandato.
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Seccion 6: Términos de Referencia para el Tesorero y el Secretario Corporativo
Deberes y responsabilidades del Tesorero
El Tesorero es nombrado anualmente por la Junta por recomendacién del Presidente.

El Reglamento General del IDRC establece las responsabilidades del Tesorero. Estas
responsabilidades incluyen:

administrar los asuntos econdmicos del Centro;

tener la custodia de los fondos y valores del Centro;

coordinar la preparacién del presupuesto del Centro para cada aio fiscal;

preparar los estados financieros trimestrales y anuales y la Discusién y Analisis de

Gestidn;

E. supervisar el funcionamiento de la Cuenta del Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo y cualesquiera otras cuentas que establezca el Centro para sus
operaciones;

F. proporcionar al Auditor General de Canad3, o a sus representantes, la informacion
relativa a las cuentas y transacciones financieras del Centro, segln sea necesario;

G. actuar como secretario del Comité de Finanzas y Auditoria y llevar las actas y registros
de ese Comité; y

H. desempefiar otras funciones que le asigne el Presidente de la Junta, el Presidente o el

Comité de Finanzas y Auditoria.

o0 wp

El Vicepresidente de Recursos y Director Financiero asume el papel y las responsabilidades del
Tesorero. La descripcidn del puesto refleja las responsabilidades establecidas en el Reglamento
General del IDRC, asi como otras responsabilidades del puesto.

Deberes y responsabilidades del Secretario Corporativo

El Secretario Corporativo, bajo la direccion del Presidente de la Junta, asiste a la Junta en el
desempefiio de sus funciones, organizando y registrando las actividades de la Junta y sus
comités. Cuando se requiera asesoramiento a la Junta o a los gobernadores individuales para
garantizar el cumplimiento de la Ley del IDRC, el Reglamento General del IDRC y otros estatutos,
estos Estatutos de la Junta y otras leyes y politicas aplicables, el Secretario Corporativo debera
remitir el asunto a Asesoria Juridica.

El Reglamento General del IDRC establece las responsabilidades del Secretario Corporativo.
Estas responsabilidades incluyen:

A. registrar o hacer constar en los libros que se llevan al efecto las actas de las sesiones de
la Junta, del Comité Ejecutivo y de los comités de la Junta, y asegurar que el registro
corporativo sea en todo momento exacto y actualizado;
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dar la convocatoria requerida de todas las reuniones de la Junta, del Comité Ejecutivo y
de los comités;

coordinar la preparacién del informe anual relativo a las actividades del Centro para
cada ejercicio fiscal;

custodiar el sello del Centro y ser responsable de su aplicacién;

desempefiar otras funciones que le asigne el Presidente de la Junta o el Presidente;
organizar reuniones de la Junta y del Comité de la Junta de acuerdo con los
procedimientos establecidos en la Ley del IDRC, el Reglamento General del IDRC y estos
Estatutos de la Junta, o segun lo estipulado de otra manera por la Junta;

administrar el proceso de Autoevaluacion de la Junta; y

servir de enlace con la Oficina del Consejo Privado para cualquier asunto relacionado
con los nombramientos del Gobernador en Funcion.

La descripcién del puesto de Secretario Corporativo refleja las responsabilidades establecidas
en el Reglamento General del IDRC, asi como otras responsabilidades del puesto de Secretario
Corporativo.

El Secretario Corporativo es nombrado anualmente por la Junta por recomendacién del
Presidente.
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Seccion 7: Deberes de los Gobernadores

Se espera que los Gobernadores demuestren altos estandares éticos e integridad; deben ser
responsables de las decisiones de la Junta y servir a los intereses del Centro.

Los Gobernadores desempefiardn sus responsabilidades de manera objetiva, honesta y de
buena fe, con miras a los mejores intereses del Centro. Deberan ejercer el cuidado, diligencia y
habilidad de una persona razonablemente prudente. Los Gobernadores acttan y llevan a cabo
su trabajo de conformidad con la Ley del IDRCy el Reglamento General del IDRC, estos
Estatutos de la Junta y cualquier otra norma legal, politica, mejores practicas de gobernanza
aplicable y los principios de integridad, transparencia y responsabilidad.

El Cddigo de Conducta de la Junta de Gobernadores del IDRC, incluido como Anexo 3 a los
Estatutos de la Junta, define los estdndares de conducta que se esperan de los Gobernadores.
Los gobernadores deben reconocer por escrito, anualmente, su compromiso continuo con el
Cddigo de Conducta de la Junta de Gobernadores del IDRC.

Deberes y responsabilidades
Son deberes de los Gobernadores:

A. adquirir conocimientos sobre el rol y las actividades del Centro;

B. prepararse para cada reunion de la Junta y del comité leyendo los materiales

proporcionados para la reunién y considerando criticamente la informacidn que

reciben;

asistir y participar en las discusiones de los Comités y de la Junta;

hacer preguntas de sondeo;

aportar consejos sabios y comentarios informados;

identificar y revelar dreas potenciales de conflicto de intereses, incluyendo aquellos que

son reales, potenciales y percibidos, y garantizar que se revisen adecuadamente

(consultar la Seccion 8: Directrices sobre conflictos de intereses para Gobernadores);

G. cuando lo solicite el Presidente de la Junta o el Presidente, ser un portavoz y defensor
eficaz del Centro; y

H. asesorary coordinar con la Presidencia cualquier solicitud para hablar sobre el Centro.

mmoo

En el desempefio de estas funciones, cada Gobernador debera:

A. respetar la confidencialidad de la informacién que se les proporcione en su calidad de
Gobernador;

B. fomentar la discusion libre y abierta de los asuntos del Centro por parte de la Junta; y

C. enfocarse en cuestiones relacionadas con la estrategia, las politicas y los resultados, en
lugar de cuestiones relacionadas con la gestion diaria del Centro.
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Seccion 8: Directrices sobre conflictos de intereses para Gobernadores
Introduccion

El propdsito de estas directrices es ayudar a los Gobernadores en el desempefio de sus
funciones como miembros de la Junta de tal manera que se mantenga la confianza del publico
en la integridad del IDRCy su Junta.

El articulo 34 del Reglamento General del IDRC establece que:

34(1) Durante la consideracion de cualquier propuesta de asignacién de fondos o
recursos del Centro a un beneficiario propuesto, por la Junta o por un comité de la
misma, cualquier gobernador que esté oficial o formalmente relacionado con el
beneficiario propuesto, deberd indicar su relacidon con el propuesto beneficiario, se
abstendra de votar sobre dicha asignacién y se retirara de la reuniéon en el momento en
gue se realice la votacidn, pero se considerara que tal retiro no afecta la existencia del
quérum.

(2) Ningun miembro de la Junta, excepto el Presidente, podrd, durante su tenencia
como gobernador del Centro, celebrar un contrato con el Centro, ya sea como
empleado, contratista independiente o de otra manera.

Desde la adopcion de este Reglamento General, 1a Junta de Gobernadores ya no aprueba
financiamiento para proyectos o beneficiarios individuales, ya que esto es responsabilidad de la
Direccién. En consecuencia, se requiere orientacion adicional mdas alld de esta Seccion 34.

Los gobernadores estan sujetos a las disposiciones de la Ley sobre Conflictos de Intereses
cuando la Ley se refiere a “titulares de cargos publicos”. Los Gobernadores, a excepcion del
Presidente, no son “titulares de cargos publicos informantes” segun la Ley sobre Conflictos de
Intereses. Como Gobernadores designados por el Consejo, también se espera que los
Gobernadores cumplan con las Directrices sobre actividades politicas y éticas para titulares de
cargos publicos del Gobierno de Canadd.

Los Gobernadores prestan sus servicios al IDRC sélo a tiempo parcial y tienen experiencia en los
campos relevantes para el Centro. En consecuencia, pueden existir conflictos de intereses
(reales, potenciales o aparentes) que surjan en relacidn con sus actividades fuera de su trabajo
con el Centro. Es necesario manejar los conflictos de intereses de manera tal de respaldar la
integridad y la responsabilidad de gobernanza del Centro y proteger la reputacion del Centroy
de sus Gobernadores.

Manejo de conflictos de intereses

El articulo 4 de la Ley sobre Conflictos de Intereses establece que: “... un titular de un cargo
publico se encuentra en un conflicto de intereses cuando ejerce un poder, deber o funcién
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oficial que brinda la oportunidad de promover sus intereses privados o los de sus parientes o
amigos o para favorecer indebidamente los intereses privados de otra persona”. En otras
palabras, surge un conflicto de intereses siempre que un Gobernador tiene un interés privado
(personal) que pueda influir en el ejercicio de sus deberes y responsabilidades como
Gobernador.

Un conflicto de intereses real existe en tiempo actual, un conflicto de intereses aparente es
aquel que un observador razonable podria percibir que existe, y un conflicto de intereses
potencial es aquel que se podria prever razonablemente que existira en el futuro.

Divulgacién

A nivel practico, los Gobernadores deben evaluar los conflictos de intereses de forma activa y
continua, mientras realizan su trabajo para el Centro. El Centro depende de que los
Gobernadores revelen sus conflictos de intereses individuales, si los hubiera, de forma continua
y a medida que surjan.

Los gobernadores también completardn anualmente un formulario de divulgacién y lo
presentaran de manera confidencial al Secretario Corporativo. El formulario de divulgacién
anual sera revisado tanto por el Secretario Corporativo como por Asesoria Juridica del Centro.
Ademads de completar los formularios de divulgacién anuales, los Gobernadores informaran
inmediatamente al Presidente de la Junta sobre todos los conflictos de intereses reales,
potenciales o aparentes que existan periddicamente.

El Presidente de la Junta informara periddicamente a la Junta de Gobernadores de todos los
conflictos de intereses reales, potenciales o aparentes que existan.

Al revisar las divulgaciones de conflictos de intereses, el Presidente de la Junta puede solicitar el
asesoramiento de Asesoria Juridica del Centro en lo que respecta a la aplicacién e
interpretacién de las regulaciones pertinentes.

Los Gobernadores revisaran la agenda de cada reunién de la Junta y del Comité de la Junta con
miras a identificar cualquier posible conflicto de intereses, y declararan el conflicto al comienzo
de la reunion.

Deber general de resolver conflictos de interés

Cuando sea practico, los Gobernadores evitaran o se retiraran de la participacidn en actividades
o situaciones que los coloquen en un conflicto de intereses real, potencial o aparente. Se
alienta a los Gobernadores a revisar sus actividades y afiliaciones para determinar si un
observador poco comprensivo podria percibirlas como un conflicto de intereses con su rol
como Gobernadores, y a discutir con el Presidente de la Junta si es necesario tomar medidas
para resolver el conflicto de intereses percibido.
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Es imposible prever todas las situaciones que podrian dar lugar a un conflicto de intereses real,
aparente o potencial. Cuando los Gobernadores tengan dudas sobre si existe un conflicto de
intereses real, potencial o aparente, o si es probable que alguna actividad en particular ponga
en duda la integridad del IDRC o su Junta Directiva, los Gobernadores deberdn: consultar estas
directrices y la Ley sobre Conflictos de Intereses y las Directrices sobre actividades politicas y
éticas para titulares de cargos publicos del Gobierno de Canadd; y plantear el asunto al
Presidente de la Junta para obtener asesoramiento y orientacion.

Un Gobernador se abstendra de cualquier discusion, decision, debate o votacidn sobre
cualquier asunto respecto del cual estaria en un conflicto de intereses. El Presidente de la Junta
se asegurara de que un Gobernador que se encuentre en un conflicto de intereses con respecto
a un tema determinado se abstenga de participar en cualquier toma de decisiones de la Junta
relacionada con el mismo.

Propuestas para proyectos especificos

Los Gobernadores se abstendran de promover activamente entre el personal del Centro la
aceptacion de cualquier propuesta de proyecto especifico, independientemente de su conexién
con el posible beneficiario.

Resolucidn de conflictos de intereses

Los Gobernadores se abstendrdn de recibir remuneracién adicional por su participacién en
cualquier proyecto aprobado por el Centro durante su tenencia como Gobernadores y no
celebrardn ningun contrato con el Centro, ya sea como empleado, contratista independiente o
de otra manera. Esto no impide que la institucidn con la que estd asociado el Gobernador
celebre contratos con el Centro, siempre que el posible conflicto de intereses se maneje a
entera satisfaccion del Centro.

Al tener conocimiento de cualquier conflicto de intereses real o potencial que pueda surgir al
ocupar cualquier otro cargo directivo o de autoridad en una entidad que recibe fondos del
Centro, el Gobernador debe notificarlo al Presidente de la Junta. Los Gobernadores también
deben notificar con antelacién al Presidente de la Junta la aceptacién de un cargo de director o
de autoridad en una entidad que reciba fondos del Centro. El Presidente de la Junta se
asegurara de que se llegue a un acuerdo entre el Gobernador y el Centro para abordar el
conflicto de intereses de una manera que proteja la reputacidn del Centro.

Periodos de reflexion
Cuando haya surgido un conflicto de intereses real, el Gobernador continuara actuando

durante seis (6) meses mas de la misma manera que si el conflicto de intereses continuara
existiendo durante ese periodo de seis meses.

Pagina 21 de 39



Q IDRC- CRDI

International Development Research Centre

Centre de recherches pour le développement international E statutos d e | a J unta d e G (o] be rna d ores

Actividades politicas

Las “actividades politicas” se definen como “cualquier actividad en apoyo de, dentro o en
oposicidn a un partido politico; realizar cualquier actividad en apoyo o en oposicién a un
candidato antes o durante un periodo electoral; o, buscar nominacién como o ser candidato en
una eleccién antes o durante el periodo electoral, pero no incluye la votacion”. Los
Gobernadores no deben participar en una actividad politica en Canadd que sea, o que
razonablemente pueda considerarse que es, incompatible con el papel de Gobernador, o que
de otro modo se considere que perjudica su capacidad para desempenar sus deberes publicos
de una manera politicamente imparcial, o que arroje dudas sobre la integridad o imparcialidad
del cargo. Cualquier Gobernador que considere participar en actividades politicas en Canada
debe buscar el asesoramiento del Presidente de la Junta antes de participar en actividades
politicas.

Divulgacién de informacion confidencial

Un Gobernador mantendrd siempre la confidencialidad de toda la informacion y registros que
sean propiedad del Centro hasta que la informacidn se convierta en un asunto de conocimiento
publico general.

Un Gobernador no utilizard la informacién obtenida como resultado de actuar como
Gobernador del Centro para beneficio personal o como base para dar informacidn a otros a
menos que la informacidn ya se haya puesto a disposicion del publico en general.

Obsequios, invitaciones de cortesia y favores

Aceptar obsequios, invitaciones de cortesia u otros favores de parte de individuos o entidades
puede resultar en un conflicto de intereses cuando la parte que proporciona el
obsequio/invitacion/favor lo hace en circunstancias en las que se podria inferir razonablemente
gue dicha accidn tenia como objetivo influir o posiblemente influiria en un Gobernador en el
desempefio de sus funciones para el Centro.

Los Gobernadores podran aceptar obsequios, invitaciones de cortesia y favores que se les
hagan con motivo de su cargo en la Junta Directiva del Centro en las siguientes circunstancias:

A. Elvalor del obsequio/invitacion/favor es inferior a $250;

B. Es elintercambio normal de hospitalidad o un gesto habitual de cortesia entre personas

gue hacen negocios juntas;

El intercambio es legal y de acuerdo con las practicas y estdndares éticos locales; y

D. Un observador imparcial no podria interpretar el obsequio/invitacién/favor como un
soborno, una recompensa o un pago indebido o ilegal.

0
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Seccion 9: Orientacion y educacién continua de los Gobernadores
Introduccion

Los Gobernadores recibirdn orientacion y oportunidades de educacién continua, que incluyen
informacidn escrita sobre los negocios y las operaciones del Centro, documentos de reuniones
recientes de la Junta y oportunidades para reuniones y debates con la Alta Gerencia y otros
Gobernadores sobre diversos temas.

El Plan de Orientacion y Educacion Continua de Gobernadores se compone de dos
componentes:

A. Orientacion inicial para nuevos Gobernadores; y
B. Educacion continua para todos los Gobernadores.

Orientacidn para nuevos Gobernadores

Al ingresar a la Junta, los nuevos Gobernadores reciben una orientacién a través de sesiones
informativas por parte de miembros de la Direccidn. La orientacion proporciona a los nuevos
Gobernadores una comprensién del mandato del Centro, el marco de gobernanza, los planes
estratégicos, comerciales y corporativos, los estados financieros y las politicas y practicas clave.

Educacién continua

La educacién continua estd disefiada para ampliar el conocimiento de los Gobernadores sobre:
el marco politico en el que opera el Centro;

el rol del Centro dentro del mundo en desarrollo;

los principales riesgos que enfrenta el Centro; y
la evolucidn de las practicas de gobernanza.

0N ®»

Durante los dos dias reservados para las reuniones de la Junta, existen oportunidades para la
educacion continua. El Presidente invitara a oradores a hacer presentaciones sobre diversas
cuestiones de interés para los Gobernadores relacionadas con la labor del Centro.

Se ponen a disposicidn de los Gobernadores seminarios sobre gobernanza corporativa eficaz y
las directrices mads recientes del Gobierno de Canadd, segun corresponda.

Adicionalmente, se organizan periddicamente visitas in situ a las operaciones del Centro en los
paises en desarrollo para que los Gobernadores puedan adquirir experiencia de primera manoy
evaluar la eficacia de las actividades del Centro. Los gobernadores visitan una o mas de las
regiones atendidas por las oficinas regionales del Centro, se rednen con investigadores
apoyados por el Centro y visitan proyectos de investigacion. Se espera que los Gobernadores
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participen en por lo menos una visita in situ durante su tenencia.
Seccion 10: Directrices para los comités
Términos de Referencia

Cada comité revisara sus propios Términos de Referencia peridédicamente y recomendard
cambios, si los hubiera, a la Junta para su aprobacion.

Nombramiento de comités

Los miembros del comité seran nombrados por periodos de un afio y podran desempefiar
mandatos consecutivos. Un miembro de un comité dejara de ser miembro al dejar de ser
Gobernador.

Notificaciones

Se notifica a cada miembro del comité acerca de cada reunidn mediante un proceso establecido
por el Director del comité.

Minutas

El Secretario Corporativo se asegurara de que las minutas de cada reunidn del comité se
preparen y se entreguen de manera oportuna a cada miembro del comité y a cada Gobernador.
Cada Director de comité revisara el borrador de la minuta antes de distribuirla.

Invitaciones a asistir

Un comité puede invitar a los Gobernadores, o en consulta con el Presidente, a los empleados
del Centro que se consideren convenientes para asistir a las reuniones y ayudar en la discusién
y consideracién de los asuntos del comité. Con la aprobacién de la Junta, se podra permitir a los
comités contratar expertos externos para apoyar su trabajo.

Participacion

Un miembro del comité podra participar en una reunion del comité de manera presencia o
virtual.

Preparacidn de informes

Los comités informardn acerca de sus actividades al pleno de la Junta a través del Director del
comité.

Pagina 24 de 39



" |
Q. IDRC- CRDI

International Development Research Centre

Centre de recherches pour le développement international Estatutos d e | a Junta d e G (0] be rna d ores

Seccion 11: Términos de Referencia del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es responsable ante la Junta de Gobernadores de los siguientes objetivos y
responsabilidades:

Funciones ejecutivas

Asegurar que los asuntos de la Junta se lleven a cabo entre reuniones, segun sea necesario.
Esto requiere que el Comité:

A. Actle en nombre de la Junta en los periodos entre reuniones regulares de la Junta para
tratar cualquier asunto que requiera atencién urgente y desempefiar cualquier otra
tarea que le delegue la Junta mediante resolucidn, de vez en cuando;

B. Brinde asesoramiento y orientacion al Presidente de la Junta y al Presidente entre las
reuniones de la Junta;

C. Evalue las necesidades de la Junta en términos de agendas de reuniones, informes e
informacidn, interaccién con la direccién y conduccién de reuniones; y

D. Revisey apruebe las agendas de todas las Reuniones de la Junta

El Comité tiene la autoridad para ejercer y desempefiar todos los poderes y funciones de la
Junta entre reuniones de la Junta, excepto lo siguiente:

A. lafacultad de alterar cualquier politica fundamental del Centro;
B. la facultad de aumentar el presupuesto total autorizado del Centro; y

C. lafacultad de promulgar, modificar o derogar los estatutos.

Funciones de gobernanza

Asegurar que la Junta tenga un enfoque sélido en materia de gobernanza corporativa y esté
funcionando de manera efectiva. Esto requiere que el Comité:

A. Supervise anualmente la evaluacidn de la eficacia de la Junta en su conjunto, de los
Comités de la Junta y de la contribucidén de los miembros individuales;

B. Revise los Estatutos de la Junta periédicamente y haga recomendaciones de cambios a
la Junta;

C. Garantice que se ponga a disposicion de los Gobernadores capacitacion y educacién
adecuadas, incluyendo materiales de orientacion, sesiones de educacion continua sobre
practicas de buena gobernanza y tendencias emergentes, y oportunidades de
aprendizaje programatico;

D. Revise y recomiende a la Junta para su aprobacién las Prioridades Corporativas Anuales
para el préximo afio, para su inclusiéon en el documento de Prioridades, Planes y
Presupuesto;
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E. ldentifique la combinacion de experiencia y cualidades requeridas por la Junta, el
Presidente de la Junta y el Presidente, para informar los procesos de nominacién; y

F. Garantice el desarrollo y la implementacion, por parte de la Direccidn, de planes de
accién en relacién con los marcos de politicas, incluyendo aquellos relacionados con el
medio ambiente, y revise el desempefio del Centro en relacidon con estos marcos.

Composicion del Comité

El Comité estard integrado por el Presidente de la Junta, el Presidente, el Vicepresidente de la
Junta y al menos otros tres Gobernadores designados anualmente por la Junta. La mayoria de
los miembros seran ciudadanos canadienses y se hard un esfuerzo para garantizar que otros
comités de la junta estén representados en el Comité.

El Presidente de la Junta serd el Director del Comité.
Deberes y responsabilidades del Director del Comité
El Director del Comité es responsable de:

A. Garantizar que las reuniones del Comité se lleven a cabo de manera eficiente, efectiva 'y
enfocada, lo cual incluye discernir cuando es necesario convocar al Comité entre las
reuniones programadas;

B. Garantizar que las principales actividades del Comité se describan en un plan de trabajo
anual;

C. Trabajar con la direccion en el desarrollo de agendas y materiales relacionados para las
reuniones del Comité; y

D. Informar a la Junta sobre las deliberaciones y recomendaciones del Comité.

Reuniones
El Comité se reunira al menos cuatro veces al afo, y de cada reunién se preparara un informe
para la Junta de Gobernadores. Se podran celebrar reuniones adicionales a peticién de la Junta,

del Presidente de la Junta o del Presidente.

Tres 0 mas miembros del Comité, la mayoria de los cuales son ciudadanos canadienses,
constituyen quérum.

El Secretario Corporativo serd responsable de preparar las minutas y los puntos de accién de
cada reunién.

Conflicto de interés
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Con respecto a cualquier conflicto de intereses que surja durante las reuniones del Comité, los
miembros afectados deberan indicar la naturaleza del conflicto al Director del Comité y
retirarse de la reunion.

Seccion 12: Términos de Referencia del Comité de Finanzas y Auditoria

Objetivo

El objetivo del Comité de Finanzas y Auditoria es ayudar a la Junta a cumplir con sus
responsabilidades de supervisidn con respecto a la gestidn e informes financieros, los
controles internos, la auditoria interna y externa, la gestién de riesgos y las normas de
integridad y comportamiento.

Responsabilidades y deberes
Las principales responsabilidades y deberes del Director del Comité son:

A. Trabajar con el Tesorero y el Secretario Corporativo del Centro en el desarrollo de

agendas y materiales relacionados para las reuniones del Comité;

Informar a la Junta sobre las deliberaciones y recomendaciones del Comité.

C. Junto con el Presidente, acordar y firmar la Carta de Compromiso para la auditoria
externa anual de los estados financieros del Centro; y

D. Firmar, junto con el Presidente de la Junta, los estados financieros anuales auditados.

.

Las principales responsabilidades y deberes del Comité son:

1. Supervisar la integridad y credibilidad de la gestion financiera y la presentacién de
informes del Centro:

A. Revisar y brindar seguridad y asesoramiento a la Junta sobre la integridad de la
informacidn financiera reportada por la Direccion a lo largo del afio, la integridad de
las revelaciones financieras y la idoneidad de los principios y practicas contables
aplicados, incluyendo cualquier cambio significativo;

B. Evaluar la eficacia de la asignacidon de recursos propuesta por la Direccion a diferentes
areas funcionales en relacién con los requisitos operativos, y recomendar a la Junta
para su aprobacidn la parte presupuestaria del documento anual de Prioridades,
Planes y Presupuesto;

C. Revisary evaluar los resultados financieros mediante la revision de informes
financieros trimestrales;

D. Revisar y recomendar la aprobacién de los estados financieros auditados y la
discusion y analisis de la direccion (MD&A, por sus siglas en inglés) contenidos en el
Informe Anual del Centro a la Junta;

E. Manejar los requisitos de informacién financiera y rendicién de cuentas identificados en
la Resolucion Financiera General,;
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Revisar y aprobar periédicamente la politica de equidad del Centro;
Revisar y aprobar periédicamente la politica de inversiones del Centro;

H. Revisar periédicamente la Resolucion Financiera General y sus Principios de
Delegacion y recomendar cualquier cambio a la Junta para su aprobacion.

6O m

2. Supervisar el establecimiento y la eficacia de los controles internos del Centro:

A. Revisar el sistema de control interno y garantizar que la Direccién establezca 'y
mantenga sistemas y procesos de control interno adecuados y efectivos; y

B. Discutir con la Direccidn la adecuacién y eficacia del marco de control interno,
incluyendo la delegacién de autoridades financieras.

3. Supervisar la eficacia de la Funcion de Auditoria Interna:

A. Revisar y aprobar los planes de auditoria de los auditores internos del Centro;

B. Revisar periddicamente los Estatutos de Auditoria Interna del Centro y recomendar
cualquier cambio a la Junta para su aprobacion;

C. Revisar los informes de auditoria interna, completarlos con las respuestas de la
Direccidn y monitorear el progreso en la implementacion de las acciones acordadas
por la Direccidn;

D. Revisar las actividades y el desempefio de la funcion de auditoria interna en
comparacion con los planes, incluyendo el seguimiento de la independencia y eficacia
de la funcién de auditoria interna de conformidad con las Normas del Instituto de
Auditores Internos para la practica profesional de la auditoria interna;

Consultar para determinar si existe alguna limitacién de alcance o recursos; y

F. Revisary aprobar recomendaciones relativas al nombramiento, reasignacién o

destitucién del Director Ejecutivo de Auditoria.

4. Velar por la eficacia de las Auditorias Externas y Auditorias Especiales:

A. Revisar los planes de auditoria, los informes de auditoria y las cartas de la Direccidn,
junto a las respuestas de la Direccidn, y monitorear las acciones de seguimiento de los
auditores externos del Centro; y

B. Revisar el plan de auditorias especiales, asi como el informe, junto a las respuestas de la
Direccidn, y monitorear las acciones de seguimiento.

5. Supervisar la eficacia del enfoque y las practicas de gestion de riesgos del Centro:

A. Revisar periédicamente el Perfil de Riesgo Corporativo y monitorear la adecuacion y
eficacia de las estrategias y procesos del Centro para gestionar el riesgo.

6. Revisar los estandares de integridad y comportamiento del Centro:
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A. Revisar periédicamente los arreglos establecidos por la Direccion para ejemplificar y
promover un comportamiento ético y legal;

B. Revisar los mecanismos del Centro para la denuncia e investigaciéon de irregularidades
y para la proteccion de quienes las revelan; y

C. Recibir el informe anual sobre divulgaciones internas del Funcionario Senior designado
bajo la Ley de Proteccion de Divulgaciones de Servidores Publicos (PSDPA).

Principios rectores
El trabajo del Comité se guiard por los siguientes principios:

A. La Direccion tiene la responsabilidad principal de las normas de integridad y
comportamiento del Centro, su presentacion de informacidn financiera, sus sistemas
de control interno y sus précticas de gestién de riesgos;

B. El Comité valora la integridad financiera y promueve activamente informes

financieros de calidad, practicas sélidas de riesgo empresarial y comportamiento

ético;

El Comité comprende la naturaleza del trabajo de los auditores y depende de ellos

para que ejecuten sus responsabilidades de manera eficiente y efectiva; y

E. El Comité promueve y apoya la comunicacién libre y abierta entre el Comité, los
auditores y la Direccion.

o0

Composicion y reuniones del Comité

De conformidad con la Ley del IDRC, el Reglamento General del IDRC y el articulo 148 (1) de la
Ley de Administracion Financiera, habra un Comité de Finanzas y Auditoria de la Junta
integrado por al menos tres Gobernadores. La membresia del Comité se determina
anualmente. El Presidente del IDRC no sera miembro del Comité pero asistira por invitacion
del Comité en representacion de la Direccion.

Todos los miembros del Comité deberan tener conocimientos financieros** y ser
independientes de la Direccidn. El Director del Comité poseerd una designacién
contable o financiera o experiencia relevante en gestién financiera.

El Comité se reunird al menos tres veces al afio, y de cada reunidn se preparara un informe
para la Junta de Gobernadores. Se podran celebrar reuniones adicionales a solicitud de la
Junta, del Presidente de la Junta, del Presidente, del Tesorero, del Director del Comité o de los
auditores internos o externos.

Los auditores externos del Centro seran invitados a asistir y ser escuchados en cada reunién
del Comité.

El quérum para las reuniones serd no inferior a la mayoria de los miembros del Comité.
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El Secretario Corporativo serd responsable de preparar las minutas de cada reunion.
Otras responsabilidades

El Comité revisara su mandato periddicamente y recomendara a la Junta cualquier cambio
para mejorar su proposito y eficacia.

El Comité se reunira sin la presencia de la Direccién para discutir temas financieros o
relacionados con auditoria. En cada reunion, el Comité se reunira en privado con los auditores
internos y externos del Centro para discutir los resultados de los examenes de auditoria.

**Conocimiento financiero significa que el miembro tiene la capacidad de leer y comprender un
conjunto de estados financieros, los cuales presentan una amplitud y un nivel de complejidad de
cuestiones contables que son generalmente comparables a la amplitud y complejidad de
cuestiones que razonablemente se puede esperar que sean planteados por los estados
financieros de la organizacion.
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Seccion 13: Términos de Referencia para el Comité de Estrategia, Desempeiio del Programay
Aprendizaje

Objetivo

El objetivo del Comité de Estrategia, Desempeiio del Programa y Aprendizaje es apoyar a la
Junta en el cumplimiento de sus responsabilidades de gobernanza con respecto a la
planificacion estratégica y anual del Centro, las direcciones del programa, el seguimiento al
desempefio y el aprendizaje organizacional.

Responsabilidades y deberes

1. Estrategia

A.

@

Supervisar los procesos de desarrollo de estrategias a largo plazo y las herramientas
de seguimiento del Centro;

Revisar el Plan Estratégico del Centro, previo a su aprobacién por la Junta;
Monitorear la implementacion del Plan Estratégico, incluyendo su progreso respecto
de los objetivos, basado en los informes de estrategia integrada; y

Recomendar actualizaciones del Plan Estratégico, cuando cambios significativos en
las condiciones y/o el aprendizaje lo justifiquen, en consulta con la Direccion y antes
de la aprobacién de la Junta.

2. Direcciones del programa

A.

Asesorar a la Direccion sobre direcciones y oportunidades amplias del programa,
basadas en conocimientos sobre el panorama de la investigacidn para el desarrollo
internacional;

Garantizar que las direcciones del programa de alto nivel, los planes del programa
anual en el documento de Prioridades, Planes y Presupuesto y las oportunidades
emergentes del programa se alineen con las intenciones estratégicas del Centro y
demuestren rigor y relevancia;

Revisar los planes de asignacidn de programas vy la distribucién propuesta de la
asignacioén a cada una de las dreas programaticas y fondos flexibles, para su inclusién
en el documento de Prioridades, Planes y Presupuesto, previo a su aprobacién por la
Junta; y

Revisar los acuerdos de co-financiamiento propuestos, de conformidad con la
Resolucion Financiera General, para verificar su alineacion con las intenciones
estratégicas, direcciones y el apetito de riesgo.

3. Desempefio del programa

A.

Revisar los aprendizajes y el progreso de los planes del programa anual y
recomendar cambios estratégicos cuando sea necesario;
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B. De conformidad con lo dispuesto en la Resolucion Financiera General, monitorear las
variaciones en las asignaciones anuales de areas programaticas a lo largo del afio; y

C. Monitorear la calidad del desempefio del programa a través de la validacion de
fuentes externas.

4. Aprendizaje organizacional
A. Garantizar que los aprendizajes de experiencias pasadas de programas se incorporen
eficazmente en los planes futuros.

Composicion del Comité

El Comité estara integrado por un minimo de cuatro Gobernadores y un maximo de seis,
incluyendo el Presidente.

Deberes y responsabilidades del Director del Comité
El Director del Comité es responsable de:

A. Garantizar que las reuniones del Comité se lleven a cabo de manera eficiente,
efectiva y enfocada, lo cual incluye discernir cudndo es necesario convocar al Comité
entre las reuniones programadas;

B. Garantizar que las principales actividades del Comité se describan en un plan de
trabajo anual;

C. Trabajar con la Direccién en el desarrollo de agendas y materiales relacionados para
las reuniones del Comité; y

D. Informar a la Junta sobre las deliberaciones y recomendaciones del Comité.

Reuniones

El Comité se reunira al menos tres veces al afio, y de cada reunidn se preparara un informe para
la Junta de Gobernadores en cada reunién de la Junta. Se podran celebrar reuniones
adicionales a peticion de la Junta, del Presidente de la Junta, del Presidente o del Director del
Comité.

El quérum para las reuniones serd no inferior a la mayoria de los miembros del Comité.

El Secretario Corporativo, y su designado, seran responsables de preparar las minutas y los
puntos de accidon de cada reunién.

Revision del mandato

El Comité revisara su mandato periédicamente y recomendard a la Junta cualquier cambio para
mejorar su propésito y eficacia.
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Seccion 14: Términos de Referencia del Comité de Recursos Humanos
Objetivo

El objetivo del Comité de Recursos Humanos es ayudar a la Junta de Gobernadores a cumplir
su funcién de supervision en relacion con la aplicacién de politicas y practicas sdélidas de
recursos humanos que respalden la misién y el mandato del IDRC.

Como se indica en la Ley del IDRC, el Presidente es el Director Ejecutivo del Centro y tiene
supervisiéon y direccion del trabajo y de los empleados del Centro.

Responsabilidades y deberes
Las principales responsabilidades y deberes del Comité son:

A. Anualmente, revisar y hacer recomendaciones a la Junta sobre el desempefio y los
objetivos del Presidente para el préximo afio;

B. Revisar e informar a la Junta sobre el enfoque del Centro para planificar la sucesién
del equipo de Alta Gerencia;

C. Revisar el enfoque del Centro en cuanto a la revisién y evaluacidon del desempeno
de los empleados y hacer recomendaciones a la Junta sobre la filosofia y el plan de
compensacion;

D. Revisar larecomendacién del Presidente a la Junta en cuanto al nombramiento del
Secretario Corporativo.

E. Revisar e informar a la Junta sobre la implementacidn por parte del Centro de los
requisitos legislativos del Gobierno en materia de recursos humanos, como los que
se refieren a la equidad en el empleo, la divulgacién y los recursos y los idiomas
oficiales;

F. Proporcionar liderazgo y orientacidn en el avance de los objetivos de Diversidad,
Equidad e Inclusion del Centro;

G. Revisar peridodicamente el mandato y el desempeno general del Comité, vy
recomendar a la Junta cualquier cambio necesario para mejorar el objetivo y la
eficacia del Comité;

H. Revisar y hacer recomendaciones a la Junta sobre propuestas de compensacién
anual para todos los empleados no sindicalizados contratados en Ottawa (*);

I.  Proporcionar orientacion estratégica a la direccién en la negociacién para la
renovacion de convenios colectivos;

J.  Revisar y hacer recomendaciones a la Junta sobre la propuesta de mandato para la
negociacion de convenios colectivos;

K. Informar cuestiones importantes de negociacién colectiva a la Junta; y

L. Revisar la recomendaciéon del Presidente a la Junta en cuanto al nombramiento
anual del Tesorero (*).
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(*) Para efectos de estas dos responsabilidades, el Director del Comité de Finanzas y
Auditoria es miembro del Comité de Recursos Humanos.

Composicion del Comité

A. La membresia del Comité y la identificacion del Director del Comité se determinan
anualmente. El Comité estara integrado por al menos tres (3) Gobernadores,
incluyendo el Presidente.

B. El Comité de Recursos Humanos se reunira tres veces al afio e informara sobre sus
actividades a la Junta de Gobernadores. Se podran celebrar reuniones adicionales
a peticion del Director del Comité, del Presidente de la Junta o del Presidente.

C. Segun sea necesario, el Comité se reunird por separado, sin la presencia de la
Direccidn, para discutir cuestiones relacionadas con Recursos Humanos.

El quérum para las reuniones serd la mayoria de los miembros del Comité.

E. El Secretario Corporativo sera responsable de preparar las minutas de cada
reunion.

F. En caso de ausencia del Director del Comité, la reunién sera presidida por el
miembro del Comité que éste designe antes de dicha reunién o, en ausencia de
dicha delegacion, por el miembro del Comité segun lo acuerden los miembros del
Comité presentes en la reunion.

Deberes y responsabilidades del Director del Comité
El Director del Comité es responsable de:

A. Garantizar que las reuniones del Comité se lleven a cabo de manera eficiente,
efectiva y enfocada;

B. Garantizar que las principales actividades del Comité se describan en un plan de
trabajo anual;

C. Trabajar con la direccion en el desarrollo de agendas y materiales relacionados para
las reuniones del Comité; y

D. Informar a la Junta sobre las deliberaciones y recomendaciones del Comité.

Pagina 35 de 39



/\;\ IDRC- CRDI
\ International Development Research Centre

Centre de recherches pour le développement international Estatutos d e | a Junta d e G (o] be rna d ores

Seccion 15: Proceso de evaluacion de la Junta

La Junta de Gobernadores esta comprometida con un proceso de evaluacion de la Junta que
brinde a los Gobernadores la oportunidad de examinar cdmo esta funcionando la Junta y hacer
sugerencias para mejorar la ejecucion por parte de la Junta de sus responsabilidades. El proceso
de evaluacion de la Junta examina la efectividad del Presidente de la Junta, de los comités y de
la Junta misma. También brinda a cada Gobernador la oportunidad de realizar una
autoevaluacion.

Cada afio, cada Gobernador debe completar un cuestionario. El Secretario Corporativo analiza
las respuestas y prepara recomendaciones para el Presidente de la Junta. El Presidente de la
Junta presenta un informe al Ministro Responsable y a la Junta sobre los resultados.
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Seccion 16: Evaluacion del desempeiio del Presidente
Introduccion

La Junta sigue las Directrices del Programa de Gestion del Desempefio de Directores Ejecutivos
de Corporaciones Estatales de la Oficina del Consejo Privado, y sus eventuales modificaciones.
Una copia de este documento esta disponible en la Secretaria Corporativa.

Proceso

La Junta, bajo el liderazgo del Presidente de la Junta y con la asistencia del Comité de Recursos
Humanos, llevara a cabo una evaluacién anual del Presidente, medida en funcién de los
objetivos clave establecidos el afo anterior por la Junta y por el Presidente.

Para asistir a la Junta, el Presidente proporcionara su propia evaluacién escrita de su
desempeiio en comparacién con los documentos de referencia mencionados anteriormente y
sus objetivos recomendados para el préximo afio. El Presidente de la Junta, junto con el
Director del Comité de Recursos Humanos, discutirdn esta autoevaluacion con el Presidente y
realizaran entrevistas con el Ministro Responsable, el Viceministro, el Vicepresidente de la
Junta, los Directores de los Comités y las personas clave de la Alta Gerencia.

Luego, el Comité de Recursos Humanos realizara su evaluacion del desempefio del Presidente y
revisara los objetivos recomendados para el proximo afo. La evaluacion serd utilizada por la
Junta en sus deliberaciones y recomendaciones.

La Junta completard su evaluacion y hara recomendaciones sobre la calificacion de evaluacién
de desempeno anual y la compensacién del Presidente, asi como los objetivos recomendados
para el préximo afio. El Presidente del Consejo, junto con el Director del Comité de Recursos
Humanos, comunicaran los resultados al Presidente.

El Presidente de la Junta presentara la recomendacién de la Junta relativa a la calificacién de
evaluacién anual del desempefio y la remuneracién del Presidente al Ministro Responsable para
su recomendacion al Gobernador en Funcién. Los objetivos del Presidente para el préximo afio
se compartirdn con el Ministro responsable para informacion.
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Anexo 1: Responsabilidad y transparencia
Informe anual

El Informe Anual del IDRC es presentado al Parlamento por el Ministro Responsable. Los
estados financieros del Centro y el informe del Auditor General se incluyen en el Informe Anual.

Auditoria

El Centro estd sujeto a auditorias anuales de sus estados financieros por parte del Auditor
General de Canaddy, en varias ocasiones, el Centro ha invitado a la Oficina del Auditor General
a realizar auditorias especiales de sus operaciones. Los resultados de estas auditorias estan
disponibles en el sitio web publico del Centro (www.idrc.ca o www.crdi.ca).

El Centro también tiene una funcion de auditoria interna que es independiente de la Division de
Finanzas y Administracién. La funcidn de auditoria interna es proporcionar evaluaciones
objetivas y asesoramiento oportuno con respecto a las operaciones y actividades de gestion del
Centro.

Evaluacion

El aprendizaje y la mejora continuos son fundamentales para el compromiso del Centro con la
excelencia. ElI IDRC realiza evaluaciones para fortalecer los resultados de la investigacion y
aumentar la comprension de la contribucion de la investigacidn al desarrollo. La evaluacion en
el IDRC contribuye tanto al aprendizaje como a la responsabilidad.

La Junta es responsable de garantizar que la Direccidon cuente con un enfoque y un plan de
evaluacién adecuados para realizar un seguimiento de los resultados de la investigacién,
generar conocimientos y rendir cuentas ante el gobierno y el publico canadienses, los socios
donantes, los investigadores y los colegas dentro de las comunidades de investigacion y
desarrollo. El enfoque, los métodos vy las directrices de evaluacion del IDRC estan disponibles en
el sitio web publico del Centro (www.idrc.ca o www.crdi.ca).

Transparencia

El Centro es abierto y transparente acerca de sus actividades y gestiona los recursos del sector
publico de manera responsable, efectiva y eficiente. EI IDRC pone en préctica la transparencia

proporcionando informacidn en su sitio web y en sus publicaciones, informes al Parlamento y

programas de divulgacién publica.

El IDRC también esta sujeto a la Ley de Acceso a la Informacion y a la Ley de Proteccion de la
Privacidad. La Ley de Acceso a la Informacidn brinda a los miembros del publico el derecho a
acceder a los registros que se encuentran bajo el control del IDRC, sujeto a excepciones

limitadas y especificas. Ley de Proteccion de la Privacidad otorga a las personas el derecho a:
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acceder a su informacién personal en poder del IDRC; y ciertos derechos relacionados con la
solicitud de correcciones.

De vez en cuando, también se pide al IDRC que prepare respuestas a preguntas escritas que
recibe de Miembros de la Cdmara de los Comunes.

Asimismo, como organizacién dedicada a la investigacién, el IDRC también mantiene la
transparencia con la comunidad cientifica y el publico general al poner a disposicidon de todos
los resultados de sus proyectos.

Los resultados de estos proyectos estan disponibles en el sitio web publico del Centro
(www.idrc.ca o www.crdi.ca).
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